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Kocaeli, yiizol¢iimii ve niifusu bakimindan agisindan iilke igerisinde biiyiik bir paya sahip olmamasina
kargin, imalat sanayi acisindan Tiirkiyenin en 6nde gelen illeri arasinda yer almaktadir. 11 diizeyinde
yapilan hesaplamalara gore, Kocaeli, 2023 yilinda kisi basina gayrisafi yurt i¢i hasilada (GSYH) 516.460
TL ile ilk sirada yer alan il olurken, 2024 yilinda 788 bin 873 TL ile ikinci sirada yer almistir. Kocaelinin
ekonomik faaliyetlerinde sanayinin; il GSYH i¢indeki pay1 yiizde 41,1'dir. Son 10 yillik verilere gore Tiirkiye
imalat sanayine sagladig1 katkis1 yiizde 13’tiir. Tiirkiye’nin en biiyiik 500 firmasmin 79’u Kocaelide faaliyet
gostermekte olup, 14 adet organize sanayi bolgesi, 5 adet teknopark ve 2 adet serbest bolge bulunmaktadir.
Bu OSB’lerden basta TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Thtisas OSB, Kimyacilar OSB, Makine OSB, Plastikgiler
OSB olmak iizere bityiik bir kismi ihtisaslagsmistir. Tiirkiye'deki 81 il arasinda, yabanci sermayeli firmalarin
en fazla kapasite raporlu tesisinin bulundugu il Kocaelidir. Otomotiv ana ve yan sanayi, makine imalati,
demir-gelik, kimya, plastik ve kauguk, elektrikli makineler ve metal iiriinleri gibi katma degerli sektorler
one ¢ikmakta, 37 adet liman tesisi ile ayn1 zamanda bir liman kenti olma 6zelligi de tasimaktadir. Sanayinin
merkezi konumunda olan Kocaeli 6zel sektér Ar-Ge Merkezi sayisinda Tiirkiye iigiinciisii, Tasarim
Merkezlerinde ise Tiirkiye besincisidir. Sanayi, ticaret ve Ar-Gedeki 6ncii yapisinin yanisira dért mevsim
turizm varliklar1 ve verimli tarim arazileriyle 6zgiin bir kent 6zelligine sahiptir. Kocaeli ili, sanayi, ticaret,
Ar-Ge, turizm, tarim gibi bir¢ok alandaki zengin ve 6ncii yapisiyla birlikte, nitelikli isgiicii ihtiyacinin nicelik
ve cesitlilik acisindan yogun yasandigi bir durum ile kars1 karsiyadir.

Ozellikle imalat sektdriindeki isgiicii ihtiyaci, basta mesleki egitim olmak iizere bircok alanda egitim
almig bireylerin yetistirilmesini kentin 6nemli konular1 arasina tagimaktadir. Mesleki egitime agirlik veren
ortadgretim yapilanmasinin yani sira ii¢ iiniversitenin bulundugu ilimizde, imalat sektdriine yonelik isgiicii
yetistiren Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi nitelikli isgiicii ihtiyacin1 kargilamada iiniversite-
sanayi isbirligi cercevesinde etkin faaliyet gostermektedir. Ulkemizin biiyiik iiniversiteleri arasinda yer
alan Kocaeli Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi ile birlikte 6zellikle, 15 adet Meslek
Yiiksekokulu ile imalat sanayinin iiretime yonelik isgiicii ihtiyacini karsilamada stratejik oneme sahiptir. Son
yillardatiimdiinyadaoldugugibiiilkemizindegiindemindeolanisyeri TemelliMeslekiEgitimodaginda, Isletmede
Mesleki Egitim (IME) modeli ilimizin nitelikli isgiicii ihtiyacinin kargilanmasinda Kocaeli Universitesi'nde etkili
birgekildeuygulanmaktadir. Isleritemellimeslekiegitimingesitliuygulamalarilegelistirilmesionemtagimaktadr.

Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi'nin énciiliigiinde VI. IMES Organize Sanayi Bélgesinde iiniversitelerimiz,
kamu kurumlarimiz ve sanayi temsilcilerinin genis katilimiyla 11 Arahik 2025 tarihinde “I.Ulusal Igyeri
Temelli Mesleki Egitim Caligtayr” gerceklestirilmistir. Calistaydan elde edilen verilerin yer aldigi bu
rapor, nitelikli isgiicii yetistirme ve {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik politikalarda
karar vericilere yol gostericiligi bakimindan olduk¢a degerlidir. Calistayin gergeklestirilmesine onciiliik
eden Kocaeli Universitesi Rektérii Sayin Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK basta olmak iizere emegi
gecen paydas ve katilimcilara tesekkiir ediyor, c¢alistay sonuglarinin isyeri temelli mesleki egitimin
gelistirilmesinde faydali olmasini iimit ediyorum.

Saygilarimla,

flhami AKTAS
Kocaeli Valisi
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Universite-Sanayi Isbirligi, bir devlet politikasi olarak uzun bir gegmise sahip kavramdir. Universitelerin, toplum
veisdiinyasinin gerekliliklerinidikkatealarak 6gretim faaliyetlerinisekillendirmesinibesleyecek olan iiniversite-
sanayi isbirligi girisimleri, son yillarda tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tartisilan ve gelistirilmeye
caligilan onemli konulardan biridir. Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri, iiniversitelerin bilgi birikimini,
yetismis insan giicii ve sahip oldugu arastirma potansiyelini, sanayinin uygulama deneyimi ve finansal imkanlar1
ile biitiinlestirerek kurumsallastirip, siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesi ¢ercevesinde sekillenmektedir.

Bu baglamda iiniversiteler, sanayinin ihtiyacina uygun isgiicii yetistirmek iizere egitim miifredat ve igeriklerini
belirlemek basta olmak iizere, Ar-Ge faaliyetlerinde, lisansiistii egitim, arastirma ve tez ¢calismalarinda sektor-
sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla ¢aliymalar yapmaktadirlar. Boylece, yenilikgi teknolojilerin gelismesine
onciiliik eden iiniversiteler ayn1 zamanda bilimsel birikimin olusmasinda da etkin rol oynamaktadirlar.
Ozellikle, sektoriin ihtiyacina yonelik nitelikli isgiicii yetistirmede teknik ve mesleki faaliyetler yiiriiten
iiniversiteler, sanayinin isgiicii ihtiyacin1 temin etme noktasindaki rolii ile kurumsal sosyal sorumluluk,
toplumsal katki, siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda yenilik¢i stratejilerle yeni isbirlikleri yapmaktadirlar.

Teknolojik yenilikler ile birlikte gelisen dijitallesme, basta istihdam yapisini etkileyerek yeni is alanlarinin
agilmasina olanak saglarken, diger yandan bazi is alanlarinin ortadan kalmasina veya ihtiya¢ duyulan
isgiicii niteliginin degismesine neden olmustur. Isgiicii niteligine iliskin talep, ilk caglardan beri isgiicii
piyasasinin ihtiyacina gore sekillenmistir. Sanayideki her bir degisim, isgiicii ve isverenin rollerinin,
sorumluluklarinin ve gérev tanimlarmin degismesine neden olmaktadir. Endiistri 4.0’m etkin bir sekilde
yasandig1 giiniimiiziin isgiicii piyasasinda nitelikli isgiicii ihtiyacinin artmasi, mesleki egitim veren okullar
ve {niversitelerin talebi karsilayacak onemli tedarik noktalar1 haline gelmesinin 6nemini artirmigtir.
Ozellikle iiniversitelerin isgiicii temininde artan 6nemi, devlet politikalarinda birincil isgiicii pazar1 roliine
sahip olmalarina neden olmustur.

Geng niifus potansiyeli, iiniversite O0grencisi ve mezun potansiyeli yiiksek olan iilkemizde, nitelikli
isgiicii, liretimde Ar-Ge ihtiyacinin artisiyla birlikte, toplumdaki diger tiim kurumlara benzer sekilde,
iiniversitelere yonelik olarak toplumla ve sanayi ile siirekli etkilesim konularimna iliskin devlet politikas1
¢alismalar1 yapilmaktadir. Boylece, degisen diinya ile rekabet edebilecek biiyiik bir degisim siireci
gerceklesmektedir. Dolayisiyla, iilkemizde iiniversite anlayisi, toplumun girisimcilik ve yenilikgilik beklenti
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillenen, dordiincii nesil olarak adlandirilan iiniversite modeline dogru
ilerlemektedir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkani Sayin Prof. Dr. Erol OZVARIn yakin zamanda énemine
vurgu yaptig Isyeri Temelli Mesleki Egitime yonelik galigmalar, bu gelisimin énemli gostergelerindendir.

Kocaeli Universitesi, iilkemizin nicelik ve nitelik acisindan 6grenci potansiyeli yiiksek, mesleki alan
cesitliligi bakimindan onde gelen iiniversiteleri arasinda yer almaktadir. Ulkemiz sanayisinin yaklagik
%13,5’inin gerceklestigi lokomotif kent olan Kocaeli’nin nitelikli istihdam ihtiyacim1 kargilama misyonumuz
ve sahip oldugumuz giiclii potansiyel agisindan Kocaeli Universitesi olarak sorumlulugumuzun farkinda
oldugumuz i¢in sanayimizin ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in ¢ok c¢esitli faaliyetlere ev sahipligi yapmaktan
onur duyuyoruz. Bu baglamda birbiri iliskili olacak sekilde I. Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayl
(ISTEM), Dijital Cagda Mesleki Egitim Calistay1, Organize Sanayi Bolgelerinin Sorunlari ve Doniigiimii
Calistayr, Kamu-Universite -Sanayi Isbirligi Calistayr ve Yapay Zeka FEtki Caligtaylarini planladik.

Kocaeli Valiligi onciiliigiinde, Kocaeli Universitesi tarafindan kentimizin 6nde gelen kurum ve
kuruluslarinin paydashgiyla 11 Aralik 2025 tarihinde kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin genis katilimiyla
VI. IMES Organize Sanayi Bélgesinde diizenledigimiz “I. Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayl
(ISTEM)” ndan elde edilen veriler cercevesinde hazirlanan raporu sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
Raporun, basta Kocaeli ili ve Marmara Bolgesi olmak iizere ulusal diizeyde isyeri temelli mesleki egitime
yonelik gelistirilecek politikalara yol gosterici fayda saglamasini diliyor, basta Kocaeli Valisi Sayin
flhami AKTAS olmak iizere, organizasyona ev sahipligi yapan VI. IMES OSB Bagkani Sayin Ahmet
TOKKAN’a ve ¢alistayimiza katki sunan tiim paydaslarimiza ve katilimcilara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK
Rektor
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Universitelerile sanayiisbirligi, bir devlet politikasi olarak uzun bir gegmise sahip kavramdir. Universitelerin, toplum
ve is diinyasinin gerekliliklerini dikkate alarak 6gretim faaliyetlerini sekillendirmesini besleyecek olan tiniversite-
sanayiisbirligigirisimlerisonyillardatiimdiinyadaoldugugibiiilkemizdedetartisilanvegelistirilmeyecalisilan 6nemli
konulardanbiridir (Cengiz,2014). Universite-sanayiisbirligikavrami, iiniversitelerin bilgi birikimini, yetigmiginsan
gliclive sahip oldugu aragtirma potansiyelini, sanayinin uygulama deneyimive finansal imkanlariile biitiinlestirerek
kurumsallastirilmis siirdiiriilebilir faaliyetler yiirtitmesi seklinde ifade edilmektedir (Celik, 2021; Oskay vd., 2025).

Teknolojik  yenilikler ile birlikte gelisen dijitallesme, istthdam: da etkileyerek yeni i
alanlarinin  agilmasimna olanak saglarken, diger yandan bazi is alanlarmin ortadan kalmasina
veya ihtiyag duyulan isgiicii niteliginin degismesine neden olmustur (Petropoulos, 2018; Spencer vd. 2021). Isgiicii
niteligine iliskin talep, ilk ¢aglardan beri isgiicii piyasasinin ihtiyacina gore sekillenmistir. ilk ¢aglarda, bireylerin
kendileri ve birincil derecede yakini olan ailelerinin temel beslenme barinma gibi temel ihtiyaglarini kargilamaya
avcilikvetoplayicilik faaliyetleriileodaklanirken, tarimsaliiretimilebirlikte yerlesikhayata gectikten sonratoplumsal
tiretim ve toplumsal tiiketim esasli ticari temelli davranis gostermeye baglamislardir. Bu durum, isgiicii ve isverenin
rollerinin, sorumluluklarinin ve gorevtanimlarinin degismesine neden olmustur (Aktan & Tung, 1998; Bilgili,2024).

Glintimiizde yasanan teknolojik yapi, iiretim verimliligini artirirken (Ocal & Altintag, 2018), endiistri
devrimlerinin baslangicindan bugiine ihtiya¢ duyulan isgilicii niteliginin de fiziksel yetkinlik gerektiren
beden giicti agirhikli nitelikten zihin glicii niteligine evrilmesi sonucunu dogurmustur (Bilgili, 2024).
Isgiici piyasasinda nitelikli isgiicii ihtiyacinin artmasi, mesleki egitim veren okullar ve iiniversitelerin
talebi kargilayacak 6nemli tedarik noktalari haline gelmesini saglamistir. Ozellikle iiniversitelerin isgiicii
temininde artan 6nemi, devlet politikalarinda birincil isgiicii pazari roliine sahip olmalarina neden olmustur.
Geng niifus potansiyeli, iiniversite 6grencisi ve mezunu potansiyeli yitksek olan tilkemizde nitelikli isgiic,
tretimde ar-ge ihtiyacinin artisiyla birlikte, {iniversitelerin toplumdaki diger tim kurumlara benzer
sekilde, toplumla siirekli etkilesim icerisinde olmasina yonelik devlet politikasi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Boylece, degisen diinya ile rekabet edebilecek biiyiik bir degisim siireci gergeklesmektedir (Oskay vd., 2025).

Bu baglamda, ¢alistay katilimcilarina ilham vermesi amaciyla agilis konugmalar: ardindan davetli konusmacilar
sunumlar1 gerceklestirilmisti. OSBUK Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Bekki ‘OSB’ler ve Mesleki Egitim,
MEB Egitim Politikalar1 Daire Baskani Durmus Can “Mesleki ve Teknik Egitim Streci ve Uygulamalarr™;
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Tagpmar “Tiirkiye Yiizyilh Maarif
Modeli ile Mesleki ve Teknik Egitim Uygulamalar1”; Mesleki ve Yeterlik Kurumu onceki Baskani Prof. Dr.
Necmi Ilhan ise “Degisen ve Doniisen Diinyada Yeni Meslekler ve Gelecegin Meslekleri” adli sunumlar
gerceklestirmislerdir. Sunumlar cercevesinde, mesleki egitimin isyeri temelli uygulanmasinin 6nemine
deginilmis, ortadgretim, 6n lisans ve lisans diizeyinde konunun biitiinciil olarak ele alinmasina vurgu yapilmigstir.

Bulundugumuz isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu bilissel, 6z yeterlik, bagkalariyla ¢aliyma, teknolojik beceri
gruplarticerisinde yer alan 15 temel becerinin (WEE, The Future of Jobs, 2020) tam anlamiyla kazandirilabilmesinin
“Isyeri Temelli Mesleki Egitim” ile iligkili oldugunun alt1 gizilmistir. Bu beceriler, analitik diisiince ve inovasyon,
aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri, karmagik problem ¢6zme, elestirel diigiinme ve analiz, yaraticilik 6zgtinlitk
ve girisim, liderlik ve sosyal etki, teknoloji kullanimi izleme ve kontrol, teknoloji tasarimi ve programlama, direng
stres toleransi ve esneklik, akil yiirlitme problem ¢ozme ve fikir olusturma, duygusal zeka, sorun giderme ve
kullanici deneyimi, hizmet oryantasyonu, sistem analizi ve degerlendirmesi, ikna ve miizakere olarak siralanmustr.

Kocaeli Universitesi, bulundugu kentin sanayideki 6ncii roliine wuygun egitim gesitliligi yapist
ve sanayinin ihtiyacini dikkate alan siirekli glincellemeler ile yeni egitim modelleri gelistirmeye
yonelik strateji ve politikalarryla “Isyeri Temelli Mesleki Egitim” cercevesinde Isletmede Mesleki
Egitim (IME) gibi uygulamalariyla Universite-Kamu-Sanayi tiglii igbirliklerine yonelik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu ¢alistay raporu, yapilan bir¢ok ¢alisma, faaliyet ve uygulamanin raporlagtirilmasina,
ihtiyag ve gerekliliklerin kayit altina alinmasimna temel teskil etmek acisindan olduk¢a onemlidir.
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Mesleki Egitim Caligtay:

CALISTAYIN

AMACI] ve
ORGANIZASYONU



Calistayin Genel Amaci

Degisen diinya kosullar1 ile birlikte, Egitim/Ogretim, sektorel ¢alisma alanlari ve ihtiyag duyulan
mesleki bilgi ve becerilerde de degisim kendini hissettirmektedir. Sektorel isgiicli ve istthdam yonitinden
Ulkemizin ¢ok 6nemli merkezlerinden olan Kocaeli de Mesleki Egitimin giiniimiiz kogsullarinda
yeterligi, bireysel 6grenme siirecleri, metaverse gibi teknolojik doniisiimler ile etkilesimleri Kocaeli
Universitesi moderatorliigiinde  degerlendirilecektir.  Sektortemsilcilerinin, mezun  $grencilerden
beklentilerini, isletmelerde istihdam etmek istedikleri adaylar ile iletisimlerini, dijital doniisiimiin
hangi sektorlerde daha ¢ok istendigini ya da geleneksel iiretim yontemlerinin sektorel bazli talep ve
beklentilerinin esas alinacagi Universite — Sanayii temelli bir ¢alistay diizenlenmesi amaglanmustir.

Calistayin Stratejik Hedefleri

* Mevcut durumdaki Universite Boliimleri ve
Programlari ile Sektor ¢alisanlarinin tespiti

**  Mesleki Egitim de teknolojik doniisim
gereksinimleri

0+ Jsletmede Mesleki Egitim (IME) ve Staj siiregleri
e+ Sektorlerden beklenen nitelikli isgiiciinde Mavi
Yaka-Gri Yaka ve Beyaz Yaka istihdami

o0t Universite — Sanayii igbirlikleri

oot Mesleki  Egitimin  ulusal ve uluslararasi
kosullarda yetkinlikleri

Calistay Ciktilar::

* Mesleki alanlardaki bolim ve programlarin ders
miifredat revizyonlar:

* Mesleki egitim alaninda Dijital doniisiime uygun
laboratuvarlar olusturulmasi/revize edilmesi

* IME uygulamalarinin yayginlagtirilmast

* Stajyer 6grenci sayilarinin artirilmasi

* Mezuniyet sonrasi istihdam sayilarinin belirlenmesi
*Dijital ~dontisime uygun olan  sektorlerin
belirlenmesi ve Universite bolimleri/programlar: ile
Iliskilendirilmesi

* Geleneksel iiretim yontemleri ile ¢alisan sektorlerin,
dijital doniisiimden belentileri

*Mesleki ~ Egitim  alanlarinda  Universite-Sektor
eslesmelerinin yapilarak Laboratuvar altyapilarinin
gliclendirilmesi ve ikili isbirlikleri

Calistay Masalarindaki Basliklar/ Temalar:

1-Bilisim Teknolojisi Sektori

2-Boya ve Kimya Sektorii

3-Enerji Sistemleri Sektorii
4-Elektronik/Mekatronik/ Otomasyon Sektorii
5-Gida Sektorii

6-Ilag Sektorii

7-Ingaat Sektorii

8-Lastik / Plastik Sektori

9-Lojistik Sektorii

10-Makine ve Imalat Teknolojileri Sektorii
11-Metalurji ve Metal Sektori
12-Otomotiv Sektori

13-Tarim Sektorii

14-Isletme ve Yonetim Sektorii

15-Cevre ve ISG Sektorii

Calistay Masalarindaki Katilimcilarin Dagilima:

1-Moderatdr (Ogretim Uyesi)
2-Raportér (Ogretim Uyesi)

3-Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
4-OSB Bolge Miidiirleri / Temsilcileri
5- ISKUR Temsilcisi

6- MYK Temsilcisi

7- Kalkinma Ajansi Temsilcisi

8- Sektor Temsilcileri / IK Yoneticileri
9- Bityiikgehir Bld. IK. Istihdam Ofisi

Calistay Odak Konular1 ve
Hedeflenen Amaglar:

Ciktilarinda

Bu calistay, asagidaki temel amaglar dogrultusunda
planlanmustir:

- Mesleki ve teknik egitimde mevcut durumun ¢ok
yonlii olarak degerlendirilmesi,

- Egitim kurumlar1 ile reel sektér arasindaki
is birliginin artirilmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesi,

- Ogrencilerin mezuniyet sonrast istihdam
edilebilirliklerini artiracak yapisal 6nerilerin ortaya
konmasi,

- Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde uygulanabilir
politikalarin sekillendirilmesine katki saglanmasi.
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Ulusal Isyeri Temelli

Mesleki Egitim Caligtay:

CALISTAY

MASALARINDAKI
VERILERE YONELIK

ICERIK ANALIZI
SONUCLARI



Calistayin masalardaki odak grup goriismesi iki oturum seklinde planlanmistir. Masalarin moderator ve
raportorlerinin dagilimi, oturumlarin planlamasi ve yontemi agsagida sunulmustur.

Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistay1 (ISTEM - 2025)

1. Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistay1, mesleki egitimin nitelikli isgiicii ihtiyacina uygun olarak
gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilecek olup, tiim paydaslarla ortak akilda bulusulmasi hedeflenmektedir.
Calistay kapsaminda, ge¢mis deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamalar: ve iyi uygulama o6rnekleri
ele alinarak; elde edilecek raporlar, uygulanabilir ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesine katki saglamasi
hedeflenmistir. Odak grup caligmalari, asagida belirtilen 15 tema altinda, iki oturum seklinde ilgili kurum,
kurulus ve paydaslarin katilimi ile gergeklestirilecektir.

CALISTAY MASALARI TEMSILCILERI

1-Bilisim Teknolojisi Sektorii
Moderator: Prof. Dr. Hikmet Hakan GUREL
Raportdr: Ogr. Gor. Mustafa Kemal YAVUZYIGIT

-Boya ve Kimya Sektorii
Moderator: Prof. Dr. Nalan TEKIN
Raportér: Ogr. Gor. Dr. Ruhan OZEL

3-Enerji Sistemleri Sektorii
Moderator: Prof. Dr. Engin OZDEMIR
Raportor: Dogc. Dr. Murat AYAZ

4-Elektronik/Mekatronik/ Otomasyon Sektorii
Moderatér: Doc. Dr. Adnan SONDAS
Raportér: Dog.Dr. Ismet Kandilli

5-Gida Sektorii
Moderatér: Prof. Dr. Nil Pembe OZER
Raportér: Dr. Ogr. Uyesi Semin Ozge KESKIN

6-ila¢ Sektorii
Moderatér: Prof. Dr. Bekir Faruk ERDEN
Raportér: Prof. Dr. Seda KARAYUNLU BOZBAS

7-Ingaat Sektorii
Moderator: Dr. Ogr. Uyesi Onder EKINCI
Raportér: Ogr. Gor. Dr. Sinem TOSUN

8-Lastik / Plastik Sektori
Moderator: Prof. Dr. Mehmet KODAL
Raportdr: Dog. Dr. Fatma OGUZ ERDOGAN

9-Lojistik Sektorii
Moderatér: Prof. Dr. Umit ALNIAGIK
Raportor: Dog. Dr. Merve GERCEK
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10-Makine ve Imalat Teknolojileri Sektorii
Moderatér: Prof. Dr. Cenk CELIK
Raportér: Dr. Ogr. Uyesi Serkan AKTAS

11-Metalurji ve Metal Sektori

Moderatér: Ogr. Gor. Ahmet CALISKAN

Raportdr: Ogr. Gor. Dr. Ece SIMOOGLU SARI
Dr. Arzu ALTINPINAR

12-Otomotiv Sektorii
Moderatér: Dog. Dr. Canan CIMSIT
Raportor: Ogr. Gor. Kamil KARABAS

13-Tarim Sektoru
Moderator: Prof.Dr. Mehmet Ufuk KASIM
Raportor: Dog¢.Dr. Halil SAMET

14-Isletme ve Yonetim Sektorii
Moderator: Prof. Dr. Fazilet Burcu CAM
Raportér: Dr. Ogr. Uyesi Nilay KARASAKAL

15-Cevre ve I1SG Sektorii
Moderator: Prof. Dr. Arzu MORKOYUNLU
Raportor: Dog. Dr. Serpil GERDAN

1.1.Calistay Masalarinda 1. ve 2. Oturumlar I¢in Katilimcilara Yoneltilen Odak Grup Calismasi

Yontemi

Not: Biitiin sorularda, her bir tematik alan1 i¢in kendi bulundugu alan ile iliskilendirilmis olup,
mevcut ifadeler mevcut ¢alisma masalarinin isimleri ile anilmustir.
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BiRINCi OTURUM - MEVCUT DURUM TESPITi

1. Her bir masanin kendi alanina iligkin mesleki egitimin gelisimi ve stirdiiriilebilirligini engelleyen sorunlar nelerdir?
Bu alandaki mevcut mesleki egitimin niteliginin istihdamin degisen gereksinimlerini karsilamakta yetersiz kaldig:
unsurlar nelerdir?

IKINCI OTURUM-STRATEJi GELISTIRME

1. Mesleki egitimin niteligini iyilestirmek icin hangi isbirlikleri ve altyap: gelistirme c¢aligmalar1 yapilabilir? Bu
caligmalarin gerceklestirilmesi icin hangi yollar izlenmelidir?

2. Her bir masanin kendi alanina 6zgii, diger meslek alanlarindan farkli olarak bu alanda verilecek mesleki egitimin
igeriginin revize edilmesi gerekliliginin dayanag, gelistirilmemesi halinde bu alandaki nitelikli istihdam ihtiyacinin
nasil etkilendigi/etkilenecegi, mesleki egitimde iyilestirme olmazsa gelecege doniik olarak hangi risklerin dogacagini
ongoriiyorsunuz? Boyle bir riskin olduguna iliskin 6ngériiniiziin dayanag nedir?

Masalara 2 soru daha eklenmis ve katilimcilara yoneltilmistir. Bu son iki soru, gelecege doniik yapilacak aragtirma ve
caligmalara temel olusturmak amaciyla gelistirilmistir. Dolayisiyla, bazi masalarda bu sorulara yonelik ya hi¢ goriis
gelmemistir ya da sinirl olarak cevaplandirilmigtir.

Bu iki soru su sekildedir;

3. Isyeri Temelli Mesleki Egitim, Isletmede Mesleki Egitim (IME) ya da Endiistriye dayali Yiiksek Ogretim gibi cesitli
isimler ile anilan modelin, yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde uygulanabilir politikalarin sekillendirilmesine saglayacag:
katkiy1 mesleki ve genel anlamda degerlendirir misiniz?

4. Staj, IME ve uzun dénemli staj uygulamalarinda edinilen bilgi ve tecriibeler ile iliskili olarak; sektoriiniiz ile iligkili
meslekialanlardaki boliim ve programlarin dijital / teknolojik dontisiimleri nasil etkilenmektedir? Sektoriiniize yonelik
dijital doniigiim gerekli midir ya da iiretim alaniniza 6zgii olarak geleneksel iiretim yontemleri vazgecilmezliklerini
korumakta midir? Diger bir deyisle Endiistri 4.0 gibi dijital doniisiimler, sektoriiniizii nasil etkilemektedir?

1.2.Mevcut Durum Tespiti

Biitlin masalardaki goriismeler kayit altina alinmis, daha sonra yapilan icerik analizinde her bir konu kodlanarak
konu bagliklar1 belirlenmistir. Ardisik olarak (S) harfi ile kodlanarak belirlenen ifadelere iliskin Frekans degerleri
(konu bagliklarinin tekrarlanma siklig1) azalan siralama ile verilmis olup, bu baghiklarin masalara gére dagilimi ve 6ne
¢ikan konular hakkindaki yorumlar agagida sunulmustur.

Soru 1: Mesleki egitimin gelisimi ve siirdiiriilebilirligini engelleyen sorunlar nelerdir? Bu alandaki mevcut
mesleki egitimin niteliginin istihdamin degisen gereksinimlerini karsilamakta yetersiz kaldigi unsurlar nelerdir?

Tablo.1.Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Mevcut Durumuna ligkin Ifadeler

ifadeler Frekans
(S1khik)

s1-Oprenci Bilgisi/ Yetkinligi 17

s9-Oprencilerin laboratuvar arag/cihaz/atélye kullanma becerilerin 17

yetersiz olmasi

s15- Okullardaki teknoloji ile sektordeki teknolojinin/teorik 16

bilginin/miifredatin uyumsuz olmasi/giincel olmamas1

s3-Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Universiteye Giriste Bir 15

Basamak Olarak Degerlendirilmektedir

s5-1Is Saglif1 ve Giivenligi temel bilgilerinin eksik olmasi 13

s8- Staj siirelerinin az/yetersiz olmasi/ takip edilmemesi 13

s2-Sektoriin Bilgisinin Olmamasi 12

s4-isletmede Mesleki Egitim Taniminda Belirsizlikler ve Sektor 12

Uyumsuzlugu Var

s6- Ig Saghig ve Giivenligine iligkin yiikiimliiliiklerin tanimlanmamig 10

olmas ve bilinmemesi

s11- Kapsayici sigorta olmamasi 10

523- Ogrencilerin deneyim eksikligi 10

§27- Ailelerin igyeri temelli mesleki efitim'e negatif bakis agis1 10
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s7- Ogrencilerin girdigi alani/sektérii/kurum kiiltiiriinden/disiplininden 9
habersiz olmasi
s10- OSB’lere ulasim, konaklama sorunlar 8
s20- Staj portal ekraninda firma sayisinin beklenenden az olmasi 8
$28- Ucret politikasi ile ilgili diizenleme gerekmektedir 8
$32- Universite-sanayi igbirligi ¢aligmalarinda kopuklugun olmas: ve 8
yeterli ig birliginin gergeklestirilmemesi
$37- Is yeri egitim siireci degerlendirmesi objektif olmali, kriterler 8
olmaly, igletmeden igletmeye miimkiin oldugunca degismemeli ve ciddi
olarak yapilmasi gerekir. Aksi durum siirecin dogru yiiriitiilememesine
neden olmaktadir
s12- Ogrencilerin ucuz is giicii olarak goriilmesi 7
s19- ISKUR ’un sanayi ve iiniversite arasinda bir koprii gorevi yaptiginin 7
yeterince anlagilmamasi
s24- Ogrenci yetkinliklerine gore is verilmesi, is taniminin yapilmasi 6
$25- Askerlik staj sonrasi istihdam ile ilgili 6nemli bir engel. 6
s18- Ogrencilerinin yazil ve sdzlii iletisim becerilerinin eksik olmasi ve 5
kendilerinin yeterince ifade edememeleri
$29- Ogrencilerin yabanci dil eksikligi S
$36- Is yeri egitim siireglerinin sonuglarinin degerlendirilmemesi, 5
¢iktilarmin Glgiilmemesi siireglerin saglikli yiiriitiilmemesine ve is
yerinin 6zeline birakilmasina neden olmaktadir
s13- Ogrenci devamsizligi/motivasyonunun diisiik olmas: 4
s14- MYK Belgesi gereksinimi 4
s16- IME programlarimi degerlendirmek ve ¢iktilarin1 gérmek igin heniiz 4
¢ok erken olmasi
s17- Ogrencilerin proje yazma becerilerinin eksik olmas1 4
$22- Siirdiiriilebilirlikle ilgili lisans egitiminin verilmemesi 4
$26- Is yeri egitim kontenjanlarinin planlanmamasi 4
$33- Miifredatlarin sektor ihtiyacina gore giincellenmesi gereksinimi 4
s42- Mevcut isletmede calisanlarin isten g¢ikarilma riski nedeniyle 4
stajyerlere igi 0 gretmedeki isteksizlikleri
s45- Baz1 alanlarda teknikeri is ilanlarinin ve ig bagvurularinin azlig 4
$50- Yeni mezun miihendis maaglarinin tekniker maaglarina yakin 4
olmasi
s$51- Ogrencilerin mezun olunca ne yapacaklarini bilmiyor olmasi 4
$55- Egitim-istthdam uyumunun yeniden ele alinmasi gerektigi 4
$34- Mesleki yonlendirmeye yonelik derslerin kariyer planlama yeterli 3
olmamasi
$35- Staj Ogrencisinin mavi yaka yaninda caligmasi ve {iretimde 3
istthdam edilmesi durumunda is kazasi agisindan risklerin ortaya
¢ikmasi
$38- Universitelerdeki alanla ilgili On Lisans ve Lisans Program 3
sayisinin ve mezun sayisinin fazlalig
$52- Giiniimiizde teknolojik gelismelerle birlikte yetisen yeni kusagin, 3
yeterli gayreti gostermeyip, karsiliginda yiiksek gelir elde etme istegi

3

$53- "Usta dgretici" kavraminin saglikli iglemedigini
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$56- Nitelikli ara kademe personel eksikligi oldugu

$57- Mesleki egitimi destekleyici sekilde sektorel geziler ve tamtim
faaliyetleri diizenlenmesi

$58- Sektorde alanla ilgili yetismis personel bulunmamasi, bu nedenle
farkli alanlarda {iniversite mezunu istihdam edilmesi

§59- Ogrencilerin ve gen¢ c¢alisanlarin soru sormaktan kaginmasi,
yeterince merakli olmamalart ve bu durumun yeni kusakta gozle goriiliir
bir sorun héline gelmesi

$67- Yeni neslin 6grenmeye yeterince agik olmamasi ve uzun vadeli
mesleki gelisimi ikinci planda tutmasi nedeniyle, nitelikli ara eleman
temininde ciddi giigliikler yasandig

s21- Stajyer 6grenci talebinde bulunan firma sayisinin az olmasi

$30- Sektoriin, teknik eleman ihtiyacinda iiniversitedeki Ogrencilere
nasil ulasacagini bilmemesi

s39- On lisans mezunlarinin yapacagi is pozisyonlarinda lisans
mezunlarinin ¢alistirilmasi

s40- Ogrencilerin bilingli sekilde Yiiksek Ogretim programlarm
segmemeleri, istemedikleri boliimlerden mezun olduklarinda o alanda
calismaya isteksiz olmalari, ¢alismaya basladiklarinda ise verimsiz
olmalari, uzun siire aym sektorde g¢alismamalar, kisa siirede isi

birakmalarn

s41- On lisans stajyerlerinin ve mezunlarinin yaslari nedeniyle
isletmenin her béliimiinde ¢alistirilamamalari, calisanlarin Is Saglig1 ve
Giivenligi riskleri nedeniyle igletmenin bazi bdliimlerinde ¢aligmaktan
kaginmalan

s43- Calisan stajyer arasindaki iletisim sorunlar1 nedeniyle igverenin
stajyer O0grenciyi isletmesine kabul etmek istememesi, baz1 isletmelerin
ise hi¢ stajyer kabul etmemesi

sd44- Stajyerlerin isletmede vardiyali olarak c¢aligtirilmalarindaki
zorluklar

s46- Stajyerlerle ilgili mevzuatta net olmayan kisimlarin bulunmasi, bu
nedenle isletmelerin stajyer kabuliinde isteksiz olmasi.

s47- Sektoriiniin ¢ok tehlikeli isler statiisiinde olmasi1 sebebiyle IME
uygulamasinda Ogrencilerin baz1 giinler santiyeye giriglerinin riskli
olmasi

s64- Sektordeki calisma kosullarinin yeterince cazip olmadigini,
Ozellikle sosyal olanaklarin artirilmasi

$66- Genglerin ara eleman pozisyonlarina yonelik talebinin diigiik
olmasi1 oldugu

$70- Firmalarda olusan “akademik olarak yetersiz” onyargisinin, bu
ogrencilerin meslek dis1 islerde calistirilmasina yol agtigi; bunun da
Ogrencilerin meslekten soguyarak hizmet sektoriine yonelmesi

§72- Ogretmenlerin staj siirecinde isletmeleri yeterince denetlememesi

s74- Devlet tegvikleri / Tesvik sisteminde siire kosullari nedeniyle
firmalarin magdur oldugu, 6 ay1 tamamlamayan istihdamlarda alinan
tesviklerin geri istenmesi

$78- Egitiminin ¢agin gerisinde kalmasi

879- Genglerin ilgili Alana tegvik edilmesi

(o]

$82- Biirokratik engellerin olmasi




s31- Birimler arasinda bagvuru formlan agisindan bir birligin olmamasi 1

s48- Emek yogun calisan profilinin diisiik olmasi nedeniyle idare 1

edilmesi zor olmasi, 6rnegin kasten is kazasina sebebiyet verilmesi

s49- Ise alim siireglerinde kamu islerinde miihendis c¢alistirma 1

zorunlulugunun olmasi nedeniyle tekniker yerine yeni mezun insaat

miihendisi ya da 20 yillik tecriibeye sahip miihendislerin alinmasi

$54- Miihendislerin resmi olarak stajyer kabul edememesi 1

s60- Miihendislerin iiretim ortamina girmekte isteksiz davranmasi, 1

Miihendislerin {iiretim sahasinda aktif rol almaktan, "kirin igine

girmekten" kagmmasi; kisisel koruyucu donamim kullanmamasi,

drnegin baret takma gibi temel ISG kurallarina uymamasi

s61- Sektoriin mevcut ekonomik kosullar ve yeniden yapilanma 1

siiregleri nedeniyle kii¢iilmeye gitmesi, ticretlerin yiiksek kalmas, é
emekliligi gelen ya da ayrilmak isteyen personelin isten ayrilmasi §
§62- Kariyer geligimi yerine kisa siirede maddi kazanimlar (telefon, 1 5
motosiklet veya otomobil gibi) elde etmeye odaklanilmasi el
$63- Mesleki egitim programinin bulunmamasinin, bu alana ydnelik 1 é
Ogrenci ve stajyer talebini diigmesi

s65- Pandemi dOneminde uygulanan uzaktan egitimin olumsuz 1

etkilerinin halen hissedildigi

s68- Meslek liseleri ve MYO diizeyinde verilen egitimler ile ilgili prestij 1

problemi

$69- Bir programin mezunlan tarafindan yiiriitiilebilecek farkli gorevler 1

igin, daha kisa siirelerle tamamlanabilecek farkli egitim modiillerine

ihtiya¢ duyulmasi

s71- Staj uygulamalarinda denetim eksiklikleri oldugu, is kazalari 1

acisindan ciddi riskler bulunmasi

§73- Zorunlu staj1 olmayan 6grencilerin firmalar tarafindan istihdam 1

edilmesinde SGK ve meslek kodlari nedeniyle sorunlar yasanmasi

s75- Stajyerlerin maliyet unsuru olarak goriilmesi, &zellikle lise 1

stajyerlerinin kabuliinii azaltmasi

§76- Batidan gelen 6grencilerin gecici, dogudan gelen 6grencilerin ise 1

daha kalic1 olmasi

877- Yiiksek is giicii devri (turnover) ve daha yilksek iicret sunan 1

firmalara hizl gecisler onemli bir sorun olarak one ¢ikmasi

$80- IKY departmanlan gérev alaninda yetersiz kalmasi, ¢ogu isletmede 1

sadece bordrolama, maas ve sigortalama yapilmasi

s81- Isletmelerde kisisel gelisim ya da teknik egitim imkanlarinm 1

olmamasi

$83- Yeni neslin mavi yaka pozisyonlarma ve bu konudaki IME’lere ilgi 1

gostermemesi

s84- Meslek Odalarinin mesleki egitimlere yonelik yenilik¢i 1

yaklasimlar1 yeterince takip edememesi. Bolgesel avantajlarin

kullanilamamasi

Yukaridaki tablodan goriildiigii iizere, hem sektor hem iiniversite tarafinda bir takim
eksikliklerin olduguna iliskin konalara yonelik ifadeler goriilmektedir. Bu ifadelerden Gne

¢ikanlar i¢in hazirlanmis olan grafik ve tablo asagida gosterilmigtir.
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Frekans (Siklik)

Ogrenci Bilgi Altyapis

Meslek Liselerinin Universiteye Giriste Bir Basamak...

ISG Temel Bilgisi Eksikligi

Sektoriin IME/Ulusal Staj Programi Bilgi Eksikligi

Ogrencilerin Deneyim Eksikligi

i5G'ye lliskin Yiikiimldliklerin Tanimindaki Eksiklik ve...

Isyeri Egitimi Siirecinin Degerlendirme Kriterlerinin...

Ucret Politikasi ile ilgili Diizenleme Beklentisi

0SB'lerin Ulasim ve Konaklama Sorunu

Ogrencilerin Ucuz Isgiicii Olarak Gérillmesi
I
Ogrenci Yetkinliklerine Gére Is ve Grev Tanimi... se——

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sekil.1.Isyeri Temelli Mesleki Egitime Yénelik Mevcut Duruma iliskin One Cikan Konular

Tablo 2.Isyeri Temelli Mesleki Egitime Iliskin One Cikan Konular

Ifadeler f;f]l:ha;:;

Ogrenci Bilgi Altyapist 17
Oprenci Teknoloji Kullanim Yetkinligi 17
Miifredat ve Teknik Egitim Igeriginin Sektor Uyumu 16
Meslek Lige'lerini'n Universiteye Giriste Bir Basamak Olarak 15
Degerlendirilmesi

iSG Temel Bilgisi Eksikligi 13
Staj Siirelerinin Kisa Olmas: ve Takip Edilememesi 13
Sektoriin IME/Ulusal Staj Programu Bilgi Eksikligi 12
Isletmede Mesleki Egitim Taniminda Belirsizlik ve Eksiklikler 12
ISG'ye lliskin Yiikiimliiliiklerin Tamimindaki Eksiklik ve Belirsizlikler | 10
Kapsayici Sigorta Olmamasi 10
Ogrencilerin Deneyim Eksikligi 10
Ailelerin Mesleki Egitim ve Istihdama Olumsuz Bakist 10
Ogrencilerin Sektér ve Kurum Kiiltiirii Eksikligi 9
OSB'lerin Ulasim ve Konaklama Sorunu 8
Staj Portalinda Firma Kayit Sayisinin Disiik Olmasi 8
Ucret Politikasi Ile flgili Diizenleme Beklentisi 8
Universite-Sanayi Isbirligi'nin Etkin Olmayist 8
Isyeri Egitimi Siirecinin Degerlendirme Kriterlerinin Belirsizligi 8
Ogrencilerin Ucuz Isgiicii Olarak Goriilmesi 7
ISKUR'un Sanayi ve Universite Arasindaki Képrii Gorevinin Etkin 7
Olmayis1

Ogrenci Yetkinliklerine Gore Is ve Gorev Tanimi Yapilmamas: 6
Askerligin Staj Sonrasi Istihdam ile Ilgili Engel Teskil Etmesi 6




One ¢ikan konular incelendiginde, Ogrenci Bilgi Altyapisi, Ogrenci Teknoloji Kullanim Yetkinligi, Miifredat ve Teknik
Egitim Iceriginin Sektér Uyumu, Meslek Liselerinin Universiteye Giriste Bir Basamak Olarak Degerlendirilmesi, ISG
Temel Bilgisi Eksikligi, Staj Siirelerinin Kisa Olmasi ve Takip Edilememesi, Sektériin IME/Ulusal Staj Programi Bilgi
Eksikligi, [sletmede Mesleki Egitim Taniminda Belirsizlik ve Eksiklikler, ISG’ye iliskin Yiikiimliilitklerin Tanimindaki
Eksiklik ve Belirsizlikler, Kapsayici Sigorta Olmamasi, Ogrencilerin Deneyim Eksikligi, Ailelerin Mesleki Egitim ve
Istihdama Olumsuz Bakisi, Ogrencilerin Sektor ve Kurum Kiiltiirii Eksikligi, OSB’lerin Ulagim ve Konaklama Sorunu,
Staj Portalinda Firma Kayit Sayisinin Diisitk Olmasi, Ucret Politikas: ile Ilgili Diizenleme Beklentisi, Universite
Sanayi Isbirliginin Etkin Olmayis, Isyeri Egitimi Siirecinin Degerlendirme Kriterlerinin Belirsizligi, Ogrencilerin
Ucuz Isgiici Olarak Gériillmesi, ISKURun Sanayi ve Universite Arasindaki Koprii Gorevinin Etkin Olmayist,
Ogrenci Yetkinliklerine Gére Is ve Gérev Tanimi Yapilmamasi, Askerligin Staj Sonrast Istihdam ile Ilgili Engel Tegkil
Etmesi konular tespit edilmistir. Tiim konular incelendiginde, Universite- Sanayi Isbirligi, ISKURun siiregteki roli,
miifredat uyumu ile ilgili olarak sektor ile daha etkin ¢aligma gerekliligi, 6grencilerin kurum kiiltiirii konusunda ek
bilgilendirmeye ihtiya¢ duydugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, bu konulara yonelik olarak basta tiniversite ve sektor olmak
tizere kurumlar arasi ortak ¢aligmalar planlanmasi 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmalarin Yiiksekogretim Kurulunun
onciiliigiinde kurumsal politikalar ile siirdiiriilebilir hale getirilmesinin 6nemi biiytktiir.

Tablo 3. Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Mevcut Durumuna Yénelik ifadelerin Masa
Temalarina Gore Dagilimi
CALISTAY MASA TEMALARI

IFADELERIN MASALARA GORE
DAGILIMI
1,3,4,8,17
1,4,5,7,8,9,11, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22,23,32, 33,34, 35
1,3,5,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 21, 24, 25,

1. Masa: Bilisim Teknolojisi
2. Masa: Boya ve Kimya

3. Masa: Enerji Sistemleri

-
w
Q

g
&=
2
&
L
2
[=}
=
)
<
19
]
N

26,37
4, Masa: 1,7,9,23,23,29, 30,32
Elektronik/Mekatronik/Otomasyon
5. Masa: Gida 4,8,9,15,28,38,39,40,41, 42, 43, 44, 45,
46
6. Masa: Ila¢ 1,5,9, 15,33, 36
7. Masa: Insaat 8,47, 48, 49, 50, 51, 52

8. Masa: Lastik/ Plastik 1,5,7,8,9,10, 12, 15, 18, 19, 26, 32, 34,

51, 53,53, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63,
64, 63, 66, 67
9. Masa: Lojistik 1,7, 8,15, 23, 28, 55, 68, 69
10. Masa: Makine ve Imalat 4,5,10,15, 37, 67,70
Teknolojileri
11. Masa: Metalurji ve Metal 1,5,7,9,27,32,52,59,71,72,73,74, 75,
77

12. Masa: Otomotiv 1,4,15,32

13. Masa: Tarmm 1,4,9, 15, 32, 34, 64, 66, 78, 79

14. Masa: isletme ve Yonetim 1,7,9,12,23, 24, 24, 27, 28, 33, 38, 53, 55,

56, 58, 74, 80, 82, 82, 83
15. Masa: Cevre ve ISG 2,5,15,23,28,29,33,57,72, 82, 84
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Masalarin 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik eksikligi, sigorta konusu, sektoriin bilgi eksikligi, tiniversite

- sektor igbirliginde etkinligin tam istenen noktaya ulasamamis olmasi gibi hususlar ortak konular olarak
dikkat cekmektedir.

Ancak, teknik olarak bazi sektorlerin kendilerine 6zel farkli 6zellikleri ortaya ¢iktig1 goriilmiis, bunlarin
miinferit konular oldugu goriilmiistiir. Bu konularin daha ¢ok masa katilimcilari arasinda farkli kurumlarin
temsilcilerinden gelen talepler olarak belirlenmistir.

1.3.Strateji Gelistirme

Ikinci oturumdaki, strateji gelistirmeye yonelik sorulara iligkin analizler asagidaki tablolarda
yer almigtir.

Soru 2: Mesleki egitimin niteligini iyilestirmek i¢in hangi isbirlikleri ve altyapi gelistirme ¢alismalar1

yapilabilir? Bu ¢alismalarin gergeklestirilmesi igin hangi yollar izlenmelidir? Ogretim kurumlari ile
Reel sektor arasindaki isbirliginin artirilmasina yonelik ne tiir stratejiler gelistirilebilir?

Tablo 4. isyeri Temelli Mesleki Egitimin Gelistirilmesine Yonelik Strateji Onerileri

ifadeler Frekans
(Sikhik)
s3- Ders igeriklerinin (miifredatin) gelistirilmesi- sektorle uyumu 10
s2- Staj siiresinin uzatilmasi 7
s6- Universite — sanayi isbirligi gelistirilmeli 7
$20- Sektor tamtimlari ile 6grenciler motive edilmeli 6
s19- Kariyer planlama derslerine isletmelerin davet edilmesi 5
$27- Okul-igletme iliskileri ve koordinasyonu daha dinamik bir yapiya 4
kavusturularak iletisim ve koordinasyon eksiklikleri giderilmeli
s37- Ogrencilere kisisel egitim seminerleri diizenlemesi faydali 4
olacaktir.
s1- Mentdrliik Destegi 4




s4- Dijital Okuryazarhik / Yapay zeka egitimi ve kullaniminin
artirilmasi

s5- Kariyer planlamasinin orta 6gretime indirgenmesi

s9- IME protokolii gelistirilmeli ve tek tip bir formatta olmah

s11- Cihaz kullanma becerisi gelistirilmeli

s12- Sektérden uzmanlarin iiniversitelerde ders/seminer/ sertifikali
egitimler vermesi (Kariyer Planlama dersi gibi) saglanmal

s15- ISKUR programlan hakkindaki farkindalik diizeyi arttirilmali

s22- Teknik geziler planlanmali

s23- Universiteler ve ISKUR ortak calisarak firmalar bilgilendirilerek
siirece dahil edilmeli/ ISKUR personelinin artiriimasi

W (W W (Wl lw| W

s24- I yeri egitim modeli igletmelere bir kanun kapsam gelistirilerek
zorunlu hale getirilmeli

(7]

$25- Ogrenci / ISKUR / is yeri koordinasyonu igin ortak platformlar
olusturulabilir veya hali hazirda var olan yapilar giiglendirilebilir

(¥5 ]

$35- Sosyal medya platformlarinda bilgilendirme ve yaygin etki
faaliyetleri gergeklestirilmeli
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s36- Universitede laboratuvarda uygulamal egitime agirlik
verilmelidir. Ayni zamanda, isletmede mesleki egitim boliimlerde
Ogretim planinda olmasi

s8- IME hakkinda farkindalik olusturulmali iiniversitede her birim
yeterli bilgiye sahip olmal

s13- Is Hayatina Girig gibi miifredata zorunlu ders olarak eklenmeli

$29- Is yeri egitim modeli degerlendirme ve puanlamasi standart hale
getirilmeli. Not verme islemleri okuldaki ve isletmedeki egitimciler /
IK birlikteligi ile verilmeli

s32- Ogrencinin emegi karsilif1 iicret almasi

$33- VR tabanl ISG egitimleri diizenlenebilir

$42- Denetim siirecinin motive edici olmasi tegvik sistemlerinin esnek
olmasi

s45- Ailenin mesleki yonlendirme siirecindeki roliiniin gii¢lendirilmesi

s50- Universitelerden ISG, 6lgme teknikleri ve kalite sistemleri
konularinda destek alinmasi / yetkinliklerinin artirilmasi

s7- Universite, sivil toplum orgiitleri ile igbirligi anlaminda (6rnegin, is
giivenligi icin) bir araya gelmeli

s10- Kalite-akreditasyon siireglerini bilmeli ve bu alanda yetkinlik
kazanmal

s14- IME’den faydalanan 6grenci sayisinin arttirilmast igin not
ortalamasi puan sart1 diisiiriilmeli

s16- Egitim siiresinin kisaltilmasi

sl7-

s18- LinkedIn nasil ve hangi amagla kullanilir becerisi gelistirilmeli

s21- Kiigiik ¢apl katilim ile mikro galigtaylar diizenlenerek sektoriin
ihtiya¢ duydugu bilgi ve beceriler belirlenmeli

$26- Onlisans programi iki agamal1 yapilabilir ve ilk agama okulda
gerceklestirilirken ikinci agama ise tamamen isletme 6zelinde
yapilandirilabilir

s28- Universitelerdeki SEM’ler ile ortak yiiriitiilerek egitim modiilleri
olugturulmah
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s30- Isletmede mesleki egitimin degeri daha da arttirilarak cazip hale
getirilmeli ve miimkiinse bir kriter seti uygulanarak daha basarili
Ogrencilerin se¢ilmesi saglanmali

s31- Isletmede mesleki egitimde yer alan 6grenci yaz stajindan muaf
tutulmali

$34- Uzun donem is yeri temelli egitimde daha yiiksek iicretler
verilerek ilgi arttirilmali

s38- Universitede boliimlere istege bagl hazirlik simifi konabilir.

$39- Ogretim plani tekrar gdzden gegirilerek, ii¢ donem dersleri ve bir
donem isletmede mesleki egitim diizenlenebilir

s40- Isletmelerin stajyerlerin maaglarinin 6denmesi kapsaminda devlet
destegine ihtiya¢ duymasi

s41- Universitelerin standart ve etkili denetim mekanizmalarini hayata
gecirmelerinin gerekli oldugunu

s43- Meslek liselerinde yiiriitiilen staj uygulamalarinda, 6gretmenlerin
staj yapilan isletmeleri diizenli olarak ziyaret etmesinin 6nemine dikkat
cekmistir. Ogretmen-isletme-dgrenci etkilesiminin giiglendirilmesinin,
staj siirecinin niteligini artiracagini ve 6grencilerin gelisiminin daha
etkin bigimde izlenmesi

s44- Mesleki egitim ve istihdam planlamasinda bolgesel ihtiyaclarin
esas alinmasi

s46- Isbasi egitim programlarmin esnek héle getirilmesi

s47- Uygulamal1 egitim icermesi nedeniyle olduk¢a faydali oldugunu
vurgulamugtir. Ozellikle yeni mezunlarin yetistirilmesine yonelik
“niyet programlar1” gibi hazirlik egitimlerinin hayata gegirilmesi

s48- Usta ogretici belgesi zorunlulugu

s49- Staj defterleri yerine dijital takip sistemi

s51- Ciktilarin sosyal politika ve mevzuat diizenlemelerine
déniistiiriilmesi gerektigi

$52- Mesleki egitimde egiticinin egitimi ile ige baglamak

[E S [— —

$53- Alan ve muadili mezun sayisinin azaltilmasi i¢in ilgili béliimlerin
kapatilmasi ya da ayni iiniversite igerisindeki programlarin
birlestirilmesi; bu uygulamanin diger onlisans ve lisans programlarinda
da gerceklestirilmesi

s54- Biirokratik engellerin (SGK primleri, mevzuatlar, tesvikler gibi)
asilmasi igin YOK ve Milli Egitim Bakanhigi’nin Caliyma Bakanli ile
ortaklasa yol haritas: belirlemesi

s55- IME alan galiganlarina is garantisi verilerek 6zendirilmesi ve
asgari licretten daha yiiksek bir iicretle desteklenmesi

$56- Mikro olgekli isletmelere egitimin desteklenmesi konusunda daha
fazla tesvik verilmeli

s57- Medyada Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) konusunda bilgilendirici
iceriklerin iiretilmesi

s58- Isletmelerde yiiriitiilen mesleki egitimlerde sektor gesitliliginin
saglanmasi; ozellikle yapi, metal gibi lokomotif sektorlerin siirece
dahil edilmesi

$59- Mesleki yeterlilige sahip olmayan mezunlarin istthdam edilmesi,
mesleki risklerin artmasina yol agmasi




Yukaridaki tablodan goriildiigii lizere, hem sektér hem iiniversite tarafinda eksikliklerin
giderilmesine yonelik gelistirilen strateji Onerilerine iligkin konulara yonelik ifadeler
goriilmektedir. Bu ifadelerden one ¢ikanlar igin hazirlanmig olan grafik agagida gosterilmigtir.

Frekans (Siklik)

Sektérle Uyumlu Mifredat Gelistirme —
Universite-Sanayi isbirliginin Giiglendirilmesi A
Uzun Sireli Staj Planlamasi A
Sektor Tantimlar Araciligiyla Ogrenci... —
Kariyer Planlama Derslerinde Sektor... A j"_.ij
7
Firmalara Yonelik Mentorliik Destegi A g
=
Ogrencilere Yonelik Kisisel Gelisim Semineri... A E:)
Universite-Sanayi Isbirligi... I | g
2
0 2 4 6 8 10

Sekil.2.Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Gelistirilmesine Yonelik One Cikan Oneriler

Tablo 5. Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Gelistirilmesine Y énelik One Cikan Oneriler

ifadeler F(;elkk;;)s

Sektorle Uyumlu Miifredat Gelistirme 10
Uzun Siireli Staj Planlamasi 7
Universite-Sanayi Isbirliginin Giiglendirilmesi 7
Sektdr Tanitimlart Araciligtyla Ogrenci Motivasyonu 6
Kariyer Planlama Derslerinde Sektor Davetlerinin Etkinlestirilmesi 5
Universite-Sanayi Isbirligi Koordinasyonunun Birimler Bazli

Kurumsallagtirilmasi 4
Ogrencilere Yonelik Kisisel Gelisim Semineri ve Etkinlikler 4
Firmalara Yonelik Mentorlitk Destegi 4

Tablo 6. Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Gelistirilmesine Yénelik Onerilerin Masalara Gére

Dagilim
CALISTAY MASA KONULARI IFADELERIN MASALARA GORE
DAGILIMI
1. Masa: Bilisim Teknolojisi 1,2,3,45,6

2. Masa: Boya ve Kimya 6,7,8,9,3,10,11,12,13,14,15,22,16,2,20,18,21,23
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3. Masa: Enerji Sistemleri 24,25,26,27,19,2,29,30,31,3,32,33,19,34,35

4. Masa: 36,37,38,6,3,22,39,23,25
Elektronik/Mekatronik/Otomasyon

5. Masa: Gida 40,41,24,20,37

6. Masa: ilag 3,11,37,36

7. Masa: insaat 2,12,15,19

8. Masa: Lastik/ Plastik 42,27,22.43,19,13,6,5,1,33,44,45,2,23,46,47,48

9. Masa: Lojistik 32,24,28,12,49

10. Masa: Makine ve imalat 1,3,6,9,29,25,4,20
Teknolojileri

11. Masa: Metalurji ve Metal 45,6,27,50,3,36,19,42,51

12. Masa: Otomotiv 52,20,3,35,2

13. Masa: Tarim 20,4,11,9,27,37

14. Masa: Isletme ve Yonetim 53,3,54,35,8,55,56

15. Masa: Cevre ve ISG 1,5,20,57,2,15,50,58,6,3,59

Masalara gore konu dagilimlari incelendiginde, odak noktasinin benzerlik gosterdigi ancak, masa
katilimcilarinin 6zelliklerine gore diisiik frekanslarla farkliliklarin oldugu dikkat ¢ekmistir.

Ancak, genel anlamda isbasi tecriibe gerektiren otomotiv, makine, imalat teknolojileri gibi
sektorlerde uygulamali egitim gerekliligine yonelik ifadeler 6ne ¢ikarken, diger tiim masalarda
mevzuatsal, miifredat yenileme ve 6grenci yetkinligi uyusmazligi konular1 giindeme gelmistir.

Soru 3: Alanina 6zgii, diger meslek alanlarindan farkli olarak bu alanda verilecek mesleki
egitimin iceriginin revize edilmesi gerekliliginin dayanagi, gelistirilmemesi halinde bu
alandaki nitelikli istihdam ihtiyacinin nasil etkilendigi/etkilenecegi, mesleki egitimde
iyilestirme olmazsa gelecege doniik olarak hangi risklerin dogacagini 6ngoriiyorsunuz?
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerini artiracak yapisal 6nerilerinizi
ortaya koyabilir misiniz? Boyle bir riskin olduguna iliskin 6ngoriiniiziin dayanagi nedir?

Tablo 7. Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Giincelleme Gerektiren Konulari, Riskler ve Oneriler

Ifadeler Frekans
(S1khk)
s11- Mesleki egitimin iceriginin de siirekli giincellenmesi 2

s15- Universitenin yeterli laboratuvar imkanlarmin olmadigindan 6grenciler 2

uygulamali egitim alamamasi

s16- IME modelinin yapilandirilmasi ve siiresinin uzatilmasi 2
2

s28- Sektor ile egitim kurumlar1 zaman zaman bir araya gelerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi masaya yatiriimal




s17- “Is hayat1 yonetimi”, “is hayatinda iletisim becerileri”, “calisanlarin
yasal hak ve sorumluluklar” ve “sendikacilik” gibi derslerin ders planlarina 1
eklenmesi

s18- “Arttirilmig gerceklik uygulamalari” ile 6grencinin derslere olan
ilgisinin arttirilabilecegi ve sinif ortaminda sanal uygulama ve “sanal firma 1
gezileri” yapilmasi

s19- Uygulamal1 egitim veren programlarn igeren yeni Meslek Yiiksek
Okullarinin Organize Sanayi Bolgeleri’ nde yer almalari

s20- Biiyiik 6lgekli firmalarinin AR-GE Merkezleri’ nde yapilan projelerde
stajyerlerin yer almasinin saglanmasi onerilmis, bu durumunda stajyer 1
maaglarinin proje kapsaminda verilen tesviklerden 6denmesi
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s21- Staj siiresinin uzatilmasi 1
s22- Mesleki Bilgisayar Uygulamalar gibi derslerin igeriklerinde, Microsoft 1
Office uygulamalarinin 6zellikle EXCEL programinin §gretilmesi

s23- Ogrencilerden staj defterlerinin haftalik ya da 2 haftalik talep edilmesi 1
gibi oneriler ifade edilmistir

s24- IK yetkinlik haritas1 olusturulmal 1
s25- Kariyer giinleri olusturulmali 1
$s26- Ogretim elemanlan yiikselme, atama gibi performans degerlendirmesine

sektOr ziyaretleri ya da sektorle olan dirsek temas1 gibi maddeler de |
eklenmesi

s27- Dijital ve gorsel egitim materyalleri kullanilarak egitim igeriklerinin 1
sektore entegre olmasi saglanabilir

s28- Ogrencilerin / Calisanlarin siirekli mesleki bilgiler 1siginda, teknolojiye {

uygun calisanlar olmasi gerekir

Ongoériilen risklerin frekans dagihmlan diisiik olup, one ¢ikan belirgin bir durum
gdzlenmemekle birlikte, sanayi ile iiniversitenin birimlerinin bir araya gelerek IME kapsamim
birlikte giincellemesi, IME modelinin siiresi uzatilacak sekilde yeniden yapilandirilmasi,
iiniversitenin laboratuvar alt yapisinin sanayi ile uyumlastirilmasi, mesleki egitimin i¢eriginin
glincellenmesi konular1 kismen 6ne ¢gikmistir.




Ulusal Isyeri Temelli
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Frekans (Siklk)

Sanayi ile Universitenin Birimlerinin Bir Araya
Gelerek IME Kapsamini Birlikte Giincellemesi

IME Modelinin Siiresi Uzatilacak Sekilde
Yeniden Yapilandiriimasi

Universitenin Laboratuvar Alt Yapisinin
Sanayi ile Uyumlastiriimasi

Mesleki Egitimin iceriginin Giincellenmesi

0,5 1 1,5 2

Sekil.3.Isyeri Temelli Mesleki Egitimin Giincellenmesine Yonelik One Cikan Konular

Tablo 8. isyeri Temelli Mesleki Egitimin Giincellenmesine Y 6nelik One Cikan Konular

. Frekans
Ifadeler (S1khiK)
Mesleki Egitimin Igeriginin Giincellenmesi 2

Universitenin Laboratuvar Alt Yapisinin Sanayi ile Uyumlagtirilmas:

Kapsamini Birlikte Giincellemesi

2
IME Modelinin Siiresi Uzatilacak Sekilde Yeniden Yapilandirilmas: 2
Sanayi fle Universitenin Birimlerinin Bir Araya Gelerek IME 9

Tablo 9. Mesleki Egitimin Giincellenmesine Yonelik Onerilerin Masalara Gore Dagilim1

CALISTAY MASA KONULARI

IFADELERIN MASALARA GORE

DAGILIMI
1. Masa: Bilisim Teknolojisi 1,2,3
2. Masa: Boya ve Kimya 4,5,6,7,8,9,10
3. Masa: Enerji Sistemleri 11,12,13,14




. Masa: Gida 15,16,17,18,19,20

. Masa: ingaat 21,22,23

5
6. Masa: ilac
7
8

. Masa: Lastik/ Plastik

9. Masa: Lojistik 24,25,26,27
10. Masa: Makine ve imalat 11,16
Teknolojileri

11. Masa: Metalurji ve Metal

12. Masa: Otomotiv 27,28

13. Masa: Tarim

14. Masa: Isletme ve Yonetim

15. Masa: Cevre ve ISG 28

Egitim igeriginin revizyonuna yoOnelik risklerin sorgulandigi bu sorunun cevaplarinin
masalara gore degerlendirmesi sonucunda bazi masalarda problem olarak zaten ele alindigi
icin konuya ayrica deginilmemistir. Ancak elde edilen unsurlarin dagilimi incelendiginde, bu
konu ile ilgili yamt veren masalarin katilimcilarinin egitim igeriklerinin giincellenmesine
yonelik birinci sorudaki ortak goriis cergevesinde bulustuklari tespit edilmistir. Otomotiv
sektoriinde teknoloji ve dijitallegsmeye uyum konusunun 6ne ¢ikmasi dikkat ¢ekmigtir. Diger
masalarda daha ¢ok miifredat, 6grenci yetkinligi konularina vurgu yapildig1 gériilmektedir.

Soru 4: igyeri Temelli Mesleki Egitim, isletmede Mesleki Egitim (IME) ya da Endiistriye
dayah Yiiksek Ogretim gibi gesitli isimler ile anilan modelin, yerel, bélgesel ve ulusal
diizeyde uygulanabilir politikalarin sekillendirilmesine saglayacag katkiyr mesleki ve
genel anlamda degerlendirir misiniz?

Tablo 10. Isletmede Mesleki Egitim (IME) Modeline Yonelik Politikalarin Gelistirilmesine
Iligkin Konular

ifadeler Frekans

(Siklik)
§9- 1 yil gibi siire ile galisan tecriibeli stajyer ile ileriye doniik is imkan1 P
degerlendirmesi

s8- IME uygulamasinin standartlan ve denetim mekanizmas: dogru
belirlenmesi ve uzun siireli uygulandiginda ve isletmeye belirli sayida 2
stajyer almasi zorunlu oldugunda verimli olabilecegi

s14- Sanayi-Universite-Egitim Kurumu is birligi olmali 2
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s4- Siirdiiriilebilir bir sekilde lisans miifredatlari sektoriin ihtiyag

duydugu bilgi ve beceriler dogrultusunda revize edilmesi !
$3- Program1 ve uygulamay anlatan tiim paydaslarin katilim

saglayabilecekleri Webinarlar, seminerler, konferanslar, yarismalar 1
diizenlenmesi

s2- Teknoloji etkinliklerinin ve motivasyonun yayginlastirilmasi 1
s18- Isletmede Mesleki Egitim (IME) siirecinde &grencilerin is

kazalarina karg1 daha savunmasiz bir konumda bulunmalar1 6nemli bir 1

risk unsuru olarak degerlendirilmektedir

s17- Mesleki egitim uygulamalarinin geligtirilmesi, nitelikli is giiciiniin ]
yetistirilmesine dnemli katki saglamaktadir

s16- Meslekte kendini yetistiren bireylerin yurt digina gitmesi

s15- IME vyasal diizenleme olmah, devlet politikasinda yer almal
s13- Ornek uygulamalarda devlet destegi artirilmali, tesvik edilmeli
s12- Meslek okullarinin isletmelerle baglantisinin olmasi

s11- Makro diizeyde bolgesel asgari iicrete yonelik politika
diizenlemeleri yapilmasi

510- IME yerine uzun dénem staj uygulamas:

s1- Proje bazli IME havuzlarinin genisletilmesi 1

Uzun siireli igyeri temelli mesleki egitim uygulamalarina yonelik goriisler birinci ve ikinci
sorularda agik¢a beyan edildigi i¢in bu soruda tekrar ele alinmamigtir. Ancak, ele alinig bigimi,
mevcut durum ve strateji onerilerinin bulundugu baslik altinda ele alindif: gibi, uzun stireli
uygulamalarin  istthdami  kolaylagtiracagi, basarmmin  iiniversite-sanayi igbirliginin
giiclendirilmesine bagli oldugu, mevzuatsal olarak sistemin ¢ok iyi tamimlanmas: gerektigi,
bilgilendirme ve tanitimin ¢ok iyi yapilmasi gerektigine vurgu yapilmistir.

Frekans (Siklik)

Sanayi-Universite-Egitim Kurumu is Birligi

e Uygdamasin Sandarterive (D

Kriterlerinin ihtiyaca Gore Giincellenmesi
1 Yil Gibi Uzun Siireli Stajyer Tecriibesi
Edinen Ogrencilerin istihdama Katilimi

Sekil 4. Isletmede Mesleki Egitim (IME) Modeline Yonelik Politikalarin Gelistirilmesine
Iliskin One Cikan Konular
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Tablo 11. Isletmede Mesleki Egitim (IME) Modeline Yénelik Politikalarin Geligtirilmesine
fligkin Konularin Masalara Gore Dagilimi

CALISTAY MASA KONULARI IFADELERIN MASALARA GORE
DAGILIMI
1. Masa: Bilisim Teknolojisi 1,2
2. Masa: Boya ve Kimya 3,4,5,6,7,8,9

3. Masa: Enerji Sistemleri
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4. Masa:

Elektronik/Mekatronik/Otomasyon
5. Masa: Gida 8,9
6. Masa: Ilac
7. Masa: Insaat 10
8. Masa: Lastik/ Plastik
9. Masa: Lojistik 11
10. Masa: Makine ve Imalat

Teknolojileri
11. Masa: Metalurji ve Metal
12. Masa: Otomotiv 12,13,14,15,16

13. Masa: Tarim

14. Masa: isletme ve Yénetim

15. Masa: Cevre ve ISG 17,14,18

Konu daha 6nceki mevcut durum ve strateji gelistirme bagliklarinda ele alindig: igin bazi
masalarda tekrar edilmemis, tekrar edilen masalarda ise, uzun dénemli igyeri temelli mesleki
egitimin sekillendirilmesi, {iiniversite-sanayi isbirliginin gli¢lendirilmesi, tamtim ve
bilgilendirme faaliyetleri tekrar edilmistir.

Soru 5: Staj, IME ve uzun dénemli staj uygulamalarinda edinilen bilgi ve tecriibeler ile
iligkili olarak; sektoriiniiz ile iligkili mesleki alanlardaki b6liim ve programlarin dijital /
teknolojik doniisiimleri nasil etkilenmektedir? Sektériiniize yonelik dijital doniisiim
gerekli midir ya da iiretim alammmza o0zgii olarak geleneksel iiretim yontemleri
vazgecilmezliklerini korumakta mmdir? Diger bir deyisle Endiistri 4.0 gibi dijital
doniisiimler, sektriiniizii nasil etkilemektedir?




Tablo 12. Dijital Déniisiim Ile Staj, IME, Uzun Dénemli Staj Gibi Uygulamalara Yénelik

Etkilesim

ifadeler Frekans
(Si1khk)

s1- Okul miifredat déniigiimii glincel tutulmal1 ve teknolojik gelismeler )
altinda belli periyotlarda yapilandirilmalidir
s2- Dijital ikiz uygulamalarn egitime de entegre edilerek isletme okul 1
veya sektor biitlinliigii saglanabilir.
s3- VR tabanli ISG egitimleri diizenlenebilir 1
s4- Sosyal medya platformlarinda bilgilendirme ve yaygin etki )
faaliyetleri gergeklestirilmeli
s5- Ekonomik sartlar diigiiniildiigiinde geleneksel iiretime devam etme 1
zorunluluklarinin olmasi
86- Otomasyonda kullanilan ekipmanlarin ithal ve maliyetlerinin
yiiksek olmalari nedeniyle firmalarin tamamen otomasyona 1
donmelerinin zor olmasi
s7- Eski fabrikanin kapatilip otomasyon tiretim yapan yeni bir 1
fabrikanin kurulmasi
s8- Sanal gergeklik (VR) gozliiklerle simiilasyon egitimlerinin )
yapilmasi
s9- Egitim igerigini zenginlestirecek dijital egitim igeriklerinin 1

hazirlanmasinda iiniversite-sektor is birligi yapilmasi

s10- Sektorde tecriibeli ustalarin geleneksel iiretim yontemleri ile yeni
mezunlann dijital yetkinlikleri dogru kurgulandiginda tamamlayici bir 1
etkilesim firsati olmasi

s11- Imalat yiiriitme sistemleri, yalin iiretim, verimlilik, iiretimde
izleme, dijital okuryazarlik gibi temel konularin mutlaka egitim 1
kurumlarinda verilmesi / mevcut derslerin igine entegre edilmesi
s12- Egitim kurumlarinda dijitallesme ¢ok geriden gelmektedir.
Ayrica dijital doniiglimler egitim kurumlarina maddi yonden ¢ok agir
olmaktadir. Bazi egitim kurumlari bu doniisiimleri yapmaktadir fakat 1
bunlarda degisim hizlarina yetisememektedirler. Isletmelerin dijital
doniigiimleri egitim kurumlarina gére daha hizli olmaktadir

s13- El becerisi isteyen mesleki uygulamalarda dijital dontisiim ¢ok
Onem arz etmese de islerin takibi, kalite standartlari, ulusal
standartlarin getirdigi durumlar, makine kontrolleri, analizler ve is
giicii takipleri dijital doniisiim arka planda 6nemli

s14- Firmalarin zaman - maliyet yonetimleri, {iriin takibi, siparis
durumu, kalite izleme gibi durumlar i¢in dijital doniigiime ihtiyaglar 1
vardir. Bunlar i¢in zaman zaman devlet destegi almalan

s15- Yeni uygulamalar siireglerin etkinligini artirmakta, hiz ve zaman

kazanci saglamaktadir 1
s16- Yeni teknolojik uygulamalar, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin

azaltilmasi agisindan avantaj saglamaktadir; dijital doniigiim bu siirecin 1
etkinligini artirmaktadir

S17- Mesleki egitim ve denetim siireglerinde dijital araglarin 1

kullanimi, nitelikli istihdamin artirilmasina katki sunmaktadir
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Bu soru, gelecege domiik olarak gergeklestirilecek c¢aligmalara temel olusturmak iizere
yoneltilmis olup, igyeri temelli mesleki egitim konusunun derinlemesine ele alinmasi gereken
bir boyutu oldugundan masalarda bu konu ile ilgili olarak belirgin bir degerlendirme
yapilmamistir. Elde edilen verilere dayanarak, miifredatlar, ders igeriklerinin gelisen
teknolojilere uyumlagtirilmas: ve gelistirilmesine yonelik Onerilerin 6ne ¢iktiini sdylemek
miimkiindiir. Bu sonug, calistayin temel amaci gergevesindeki ilk iki soruyu destekler
niteliktedir. Biitiin ifadeler, birer kez sdylendiginden, 6ne ¢ikan unsur olmadigindan grafik ile
gosterim yapilmamusgtir.

Tablo 13. Dijital Doniisiime Yonelik Konularin Masalara Gére Dagilimi

CALISTAY MASA KONULARI IFADELERIN MASALARA GORE y
DAGILIMI g
1. Masa: Bilisim Teknolojisi 2
2. Masa: Boya ve Kimya 2;
3. Masa: Enerji Sistemleri 1,234
4. Masa:
Elektronik/Mekatronik/Otomasyon
5. Masa: Gida 5,6,7
6. Masa: Ilac
7. Masa: Insaat 8
8. Masa: Lastik/ Plastik
9. Masa: Lojistik 9
10. Masa: Makine ve imalat 10,11
Teknolojileri
11. Masa: Metalurji ve Metal
12. Masa: Otomotiv 12,13,14

13. Masa: Tarim

14. Masa: Isletme ve Ydnetim

15. Masa: Cevre ve ISG 15,16,17

Dijital doniigiim ile ilgili gelecege doniik olarak yapilacak galigmalara temel olugturmasi
bakimindan yonlendirilen bu sorunun masalara gore dagiliminda bazi masalarda yiizeysel
degerlendirildigi, 6zellikle igyeri temelli mesleki egitim ile iligkilendirme noktasinda miifredat,
ders igeriklerinin yeni teknolojilere uyumlagtirilmasina deginilmistir.
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Mesleki Egitim Caligtay:

CALISTAY SONUNDA
YAPILAN ANKET
CALISMASININ
KATILIMCILARIN
TANIMLAYICI
OZELLIKLERINE YONELIK
ANALIZ SONUCLARI



Calistay esnasinda, masalara karekod ile tanimlanmis katilimcilarin gonilliliik ilkesine dayali anket
uygulanmistir. Ankete ¢alistay katilimcilarinin yaklasik %3571 cevap vermistir. Gegersiz ve eksik anketler
elendikten sonra anket verileri analiz edilmistir. Anketin birinci boliimii katilimcilarin demografik 6zellikleri,
temsil ettikleri kurum ve kuruluslarin 6zelliklerini iceren sorulardan olusmaktadir. Ikinci béliimiinde,
katilimcilarin calistay organizasyonuna yonelik tutumlari sorulmustur. Ugiincii boliimde ise, isyeri temelli
mesleki egitime yonelik sorular yonlendirilmistir. Birinci ve ikinci grupta yer alan sorularin frekanslarina
bakilmistir. Tkinci grup sorularin ortalama ve standart sapma degerleri alinmistir. Ugiincii grup sorulara
kesifsel faktor analizi uygulanmig ve faktorler belirlenmistir. Isyeri temelli mesleki egitim faktorlerinin
katilimcilarin 6zelliklerine gore farkliliklar: belirlenmistir.

2.1.Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan sektor temsilcilerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 14de

gosterilmigtir. é
<
Tablo 14. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilim1 ;o)
Frekans | Yiizde (%) Frekans | Yiizde
(%)
Yas Cinsiyet
28-37 4 6,1 Kadin 33 50,0
38-47 22 333 Erkek 33 50,0
48-57 27 40,9 Toplam 66 100
58-67 13 19,7
Toplam 66 100
Egitim Durumu
Lise 1 1,5
Universite 26 394
Lisansiistii 39 59,1
Toplam 66 100

Tablodan goriildiigii iizere, arastirma Orneginin %50’si erkek, %350’si kadinlardan
olusmaktadir. Bunlarin %40,9’u 48-57 yas grubunda, %59,1’inin lisansiistii mezunu
olduklar: goriilmektedir.



2.2.Katihmcilarin Daha Once Benzer Bir Cahstay Veya Etkinlik Deneyimi

Katilimcilanin daha 6nce benzer bir ¢aligtay veya etkinlik deneyimine iliskin durumlari Tablo
15°de gosterilmisgtir.

Tablo 15. Katilimcilarin Daha Once Benzer Bir Calistay Veya Etkinlik Deneyimi

Faha once benzer bir calistay

eya etkinlik katihinm Frekans | Yiizde
[Evet 31 A7
Hayir 35 53

Katilimeilarin ¢ogunun daha 6nce benzer bir ¢alistay veya etkinlik deneyimine sahip
olmadig1 (%53) gorilmiis, 31 kisinin ise (%47) deneyiminin oldugu goriilmiistiir.

2.3.Katihmcilarin Bulunduklar1 Firmada Calisan Sayis1

Katilimeilann gorev yaptiklar firmalardaki ¢aligan sayisinin dagilimlar agagidaki Tablo 16’da
gosterilmistir.

Tablo 16. Katilimcilarin Gorev Yaptiklar: Firmalardaki Caligan Sayisinin Dagilimlar:

Frekans Yiizde (%)
ifadeler
1-49 Caligan 16 242
50-99 Calisan 5 7,6
100-499 Caligan 24 36,4
500-1999 Calisan 16 242
2000 ve Uzeri Calisan 5 7,6
Toplam 66 100,0

Katilimcilarin ¢aligtiklar: firmalarda ¢alisan sayisinin agirlikh olarak 100499 (%36,4)
araligmda oldugu goriilmektedir. Calistay katilimcilarinm Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI) odakli olmak iizere, Biiyiikk olcekli firmalarin da 6nemli derecede katilimi ile
gergeklesmigtir. Buradan hareketle, elde edilen verilerin mavi yaka, gri yaka ve beyaz yaka
olmak iizere tiim g¢alisan tiirlerinin istihdamina sahip firmalarin tamaminin temsil edildigi
katilimci goriislerini igermesi bakimindan degerli nitelige sahiptir.
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2.4.Katihmcilarin Bulunduklary/ Temsil Ettikleri Firmalarinin Faaliyet Siiresi
Katilimcilann gorev yaptiklar firmalarin yillara gore faaliyet siiresi Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Katilimcilarin Gérev Yaptiklar: Firmalarin Faaliyet Siiresi

Frekans Yiizde (%)
ifadeler
1 yildan az 1 1,5
1-5 yil aras1 14 21,2
6-10 y1l aras1 4 6,1
11-15 w1l aras1 7 10,6
15 yildan daha fazla 40 60,6
Toplam 66 100,0
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Caligmaya katilanlarin gorev yaptigi firmalar, faaliyet siiresi bakimindan agirlikli olarak 15
yildan fazla oldugu goriilmektedir. Katihm gosteren sektor temsilcilerinin yiiksek tecriibeye 39
sahip olmalar agisindan degerlendirildiginde, yillarin vermis oldugu bilgi ve deneyimlerinin

yapilan ¢alistaya aktarilmasi bakimindan 6nemi dikkate degerdir.

3. KATILIMCILARIN CALISTAY ORGANIZASYONUNA YONELIK TUTUMLARI
Katilimcilann, ¢alistayin organizasyonu ve igerifine yonelik memnuniyet diizeylerini
belirlemek iizere 5’11 Likert Tipi olcek ile (1: Kesinlikle Katilmiyorum ---------- 5:Kesinlikle

Katiliyorum) sorular ydnlendirilmistir. Ifadelere yonelik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 18°de gosterilmigtir.

Tablo 18. Katilimcilarin Calistaya Yonelik Tutum Ortalamalar

Tutum Faktorleri Mean Standart
Sapma
C1- Calistayin mesleki istihdam ihtiyacina 4,4394 |,94672

yonelik yeni fikirlerin sunulmasina ortam
sagladigini diisiiniiyorum.

C2- Caligtayda zaman yonetiminin etkin oldugunu |3,6970 | 1,32398
diisliniiyorum.
C3- Masa moderatdriiniin masa ydnetiminde 4,4697 |,96428
yetkin oldugunu diisiiniiyorum.
C4- Masa moderatdriiniin teknik agidan konuya |4,5606 |,96283
hakim oldugunu diisiiniiyorum.
C5- Calistay organizasyonunun basarili oldugunu |4,2879 |,95700
diisiiniiyorum.
C6- Calistaya davet ve organizasyon siirecindeki [4,1970 |1,12619
iletisimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
C7- Calistayin diizenlendigi yerin se¢iminin 4,0758 | 1,15440
uygun oldugunu diisliniiyorum.
C8- Calistayda sunulan yeme-i¢gme, ¢ay-kahve 44545 |,96368
aralarindaki hizmeti yeterli buldum.
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C9- Calistayda mesleki egitim hakkinda olduk¢a |4,2879 |1,00407
yararli bilgiler edindim.
C10- Calistayda mesleki egitim hakkinda oldukga [4,3939 |,95883
onemli fikirlerimi paylasma imkani buldum.
C11- Caligtay, mesleki egitime yonelik. 4,4091 |,92781
C12- Cahstaya katilmaktan memnuniyet duydum. | 4,4848 |,964664
C13- Benzer bir ¢aligtay diizenlenmesi halinde 43788 |1,06360
goniillii bir sekilde katilmak isterim.
Cl14- Calistay sonrasi, isyerinde mesleki egitim [4,0758 | 1,09980
konusunda  6nemli  uygulamalar1  hayata
gegirilecegine inantyorum,.

C15- Bu ve benzeri faaliyetlerin gelecekte de|4,3182 |1,01009
devam ettirilmesi, nitelikli istihdam ihtiyacinin
yetistirilmesine katki saglayacagim diistiniiyorum.

Tablodan goriildiigii iizere, ¢alistaya yoOnelik genel tutum ortalamasinin 4,3020 oldugu
belirlenmistir. Hem calistayin organizasyonu hem de icerigi agisindan katilimcilarin yiiksek
diizeyde olumlu bir tutuma sahip olduklart goriilmiistir. Bu baglamda, calistayin
organizasyonel olarak amacina ulagtifim soylemek miimkiindiir.

4. KATILIMCILARIN iSYERi TEMELLI MESLEKI EGIiTiM UYGULAMASINA
YONELIK TUTUM FAKTORLERI

Katilimeilarin Igyeri Temelli Mesleki Egitime ydnelik tutum faktérlerini belirlemek iizere,
katihmcilarm degerlendirmeleri i¢in yonlendirilen 15 degiskene kesfedici faktér analizi
uygulanmigtir. Bu degiskenlere giivenilirlik analizi yapilmis, 6nerilen degiskenler elendikten
sonra %97,8 Cronbach’s alfa degeri bulunmustur. Bu bir arastirmanin giivenilirligi i¢in ¢ok
yiiksek bir degerdir. Cok sayida degiskenden birbirleri arasinda iliski degeri yiiksek olanlarin
belli faktorler altinda toplanarak 6zetlenmesine imkan sunan faktor analizinin anlamliligim
belirlemek lizere KMO Barlet ttesti yapilmaktadir (Hair, 1998: 99). Degiskenler aras: iligkileri
belirlemek amaciyla Barlett’s testi kullamlmis ve 1137,515 degeri bulunmus, bu degerin p<0.01
diizeyinde anlamilik gosterdigi belirlenmistir. Tablodan gorildiigii gibi, 6rneklem yeterliligi
(0.905) yiiksektir.

Tablo 19. igyeri Temelli Mesleki Egitim Tutum Faktdrleri Giivenilirlik ve Gegerlilik Testi

Kaiser-Meyer- 90,5
Olkin Orneklem
Yeterliligi
Barlet Testi Ki-Kare 1137,515
Serbestlik Derecesi 921
Anlamhhik 0,000
Giivenilirlik Cronbach’s Alfa  Giivenilirlik | 97,8
Analizi Degeri
Degisken Sayisi 15

Analiz sonucunda 2 faktér elde edilmistir. Katilimeilarin IME’ ye yonelik tutum faktorleri 2
ana baglik altinda gruplandirilmis ve her bir faktor kendisini olusturan degiskenleri temsil
edecek sekilde isimlendirilmistir. Elde edilen bu faktorler Tablo 20°de gosterilmistir.




Tablo 20. Katilimcilarin isyeri Temelli Mesleki Egitime Yo6nelik Tutum Faktorleri

Tutum Faktorleri

Ortalama

Faktor
yiikleri

Ozdeger

Varyans
yiizdesi

Faktor 1: Isyeri Temelli Mesleki Egitime iliskin
Avantajlar
Cronbach’s Alfa=97,3

8,766

62,612

17- Isyerinde mesleki egitimin, sanayinin alt
yapisinin etkin kullamlarak tniversitelere katki
saglayacagini diisiiniiyorum.

4,2576

16- Isyerinde mesleki egitimin, iiniversite sanayi
isbirligini olumlu yonde gelistirecegini
diisiiniiyorum.

4,2576

,934

15- Isyerinde mesleki egitim modelinin
yaygimlagmasinin nitelikli istihdam ihtiyacina
onemli ol¢iide katki saglayacagini diisiiniiyorum.

4,1970

920

110- Isyerinde mesleki egitimin kapsaminin
iiniversite ve igletmelerin birlikte belirlemesi
gerektigini diisiiniiyorum.

4,2424

,909

13- Isyerinde mesleki egitime tabi tutulan
ogrencilerin daha fazla nitelik kazandigini
disiiniiyorum.

4,1818

,902

19- Isyerinde mesleki egitimde SGK giderlerinin
Uiniversite tarafindan kargilanmasini bir firsat
olarak degerlendiriyorum.

4,1212

,889

11- Igyerinde mesleki egitimin gerekli oldugunu

diisiiniiyorum.

4,3333

,885

I11- Isyerinde mesleki egitimin tiim boliimlerde

4,1364

,883

yayginlastirilmasi gerektigini diisiiniiyorum.
12- Isyerinde mesleki egitime bulundugum firma
destek vermeye goniillidiir.

4,0303

,875

14- Isyerinde mesleki egitimin, nitelikli istihdam
yetistirmede, staj ve diger modellere gore ¢ok
daha faydali oldugunu diisiiniiyorum.

4,1061

874

114- Isyerinde mesleki egitimin 2 donem (6 ay)
uygulanmasini daha uygun buluyorum.

3,9848

774

112- Igyerinde mesleki egitimin son smif
ogrencilerine uygulanmasini dogru buluyorum.

3,6818

,742
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Faktor 2: Iyyeri Temelli Mesleki Egitime
Yonelik Yetersizlikler
Cronbach’s Alfa=65,2

2,140

15,285

113- Isyerinde mesleki egitimin 1 dénem (3 ay)
uygulanmasini yeterli buluyorum.

2,4242

,813

18- Igyerinde mesleki egitimi, isletmelere ek
maliyet getirmesi agisindan olumsuz
degerlendiriyorum.

2,8333

,659

TOPLAM
Cronbach’s Alfa= 96,0

77,897
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Katilimcilarin Isyeri Temelli Mesleki Egitime yonelik tutum faktér analizi sonuglarina gére, bu uygulamalar
2 faktor altinda toplanmistir. Toplam varyansin agiklama orani %77,897 gibi yiiksek bir diizeydedir.
Toplam varyanst %62,612 ile en yiiksek agiklama oranina sahip olan birinci faktor “Isyeri Temelli Mesleki
Egitime Iligkin Avantajlar”in yer aldig1 degiskenleri icermektedir. “Isyeri Temelli Mesleki Egitime Yonelik
Yetersizlikler’e iliskin degiskenlerin yer aldig: ikinci faktor %15,285 varyans: agiklama orani ile ikinci
sirada yer almistir. Buradan hareketle, isyeri temelli mesleki egitime (IME) yonelik olumlu tutumlarin
varyanst agitklama oraninin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, arastirmaya ozellikle
sektor temsilcilerinin katildig1 dikkate alindiginda, sektoriin isyeri temelli mesleki egitimi destekledigini
gostermektedir.

SONUC ve ONERILER

Isyeri Temelli Mesleki Egitim temasi ¢ercevesinde 11 Aralik 2025 tarihinde VI. Imes Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Binasinda gergeklestirilen “1.Ulusal Igyeri Temelli Mesleki Egitim Calistay1”, kamu ve ozel
kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin yogun ilgisi ve katilimryla tamamlanmustir.

Calistay, mesleki alanlar ile ilgili sektorlere gore tasnif edilen Bilisim Teknolojisi Sektorii, Boya ve Kimya
Sektorii, Enerji Sistemleri Sektorii, Elektronik/Mekatronik/ Otomasyon Sektdrii, Gida Sektéri, Ilag
Sektorii, Ingaat Sektorii, Plastik/Plastik Sektorii, Lojistik Sektdrii, Makine ve Imalat Teknolojileri Sektérii,
Metalurji ve Metal Sektdrii, Otomotiv Sektdrii, Tarim Sektorii, Isletme ve Yonetim Sektorii, Cevre ve ISG
Sektorii olmak iizere 15 masada yapilan odak grup goriismeleriyle tamamlanmigtir. Masalarda isyeri temelli
mesleki egitimin mevcut durumu, sorunlar, beklentiler ele alinmis ve mevcut durumun iyilestirilmesine
yonelik strateji Onerileri gelistirilmistir. Masalardaki odak grup goriismesi verilerine icerik analizi
uygulanmis, sonuglar ayrintili olarak raporda sunulmustur. Calistay sonunda masa katilimcilarina Isyeri
Temelli Mesleki Egitim cercevesinde Isletmede Mesleki Egitim (IME) gibi uygulamalara ve ¢aligtayin
verimliligine yonelik bir anket ¢alismasi da yapilmus, elde edilen veriler analiz edilmis, sonuglar bu rapora
esas ayrintili olarak gosterilmistir.

Masalardaki odak grup goriismelerinden elde edilen sonuglara gore, isyeri temelli mesleki egitim agisindan
one ¢ikan ogrencilere iliskin konular; mesleki alana yonelik bilgi eksikligi, kurum kiiltiirii ve galisma
ortamina yonelik uyum problemleri, ailelerden kaynakli 6grencilerin sanayide alanda galisma konusundaki
isteksizlik, staj sonrasi istihdam konusunda askerlik gibi engellerin one siiriilmesi, sektordeki teknoloji
hakkinda bilgi eksikligi, el becerisi yeteneginin eksikligi gibi konular 6éne ¢ikmigtir. Universite-sanayi
isbirligi acisindan, 6zellikle IME gibi uygulamalar hakkinda igletmelere yonelik bilgilendirme eksikligi,
SGK konularimin iyilestirilmesi gerektigi, ticretlendirme destegi, daha uzun staj siirelerine ihtiya¢ oldugu,
IME uygulamalarinin sektor ile birlikte mevzuatinin sekillendirilmesi gerektigi, ders miifredatlari ile sektor
ihtiyaglarinin uyumlagtirilmasina yonelik ¢alisma yapilmas: gibi konulara vurgu yapilmistir.

Masalardaki goriisler dogrultusunda gelistirilen 6neriler ise su sekilde 6ne ¢ikmustir;

tiniversitelerin uygulama laboratuvar ve atélyelerinin sektoriin mevcut durumuna gore giincellenmesi,
ders miifredatlarinin sektdriin ihtiyaglarina gore revize edilmesi, sektére uzun donem staj ve IME
uygulamalarina yonelik mentorliik destegi verilmesi, 6gretim iiyelerinin giincel teknolojilere yonelik
sektorde uygulamalara katilmasi, 6grencilere is hayati, kurum kiltiirii gibi konularda uyum egitimleri
verilmesine yonelik planlamalar yapilmasi Onerisi sunulmustur. Diger yandan, {niversite-sanayi
isbirliginin ozellikle isyerinde mesleki egitimi yeniden sekillendirmek iizere mevzuatinin tanimlanmasi ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesine yonelik politikalar gelistirilmesi ¢6ziim 6nerisi sunulmustur.

Galigtay sonunda yapilan anket ¢alismast sonuglarina gore, IME gibi is yeri temelli mesleki egitime yonelik
uygulamalarin faydali oldugu, uzun dénemli 6grenci stajlar1 veya benzer uygulamalar gelistirilmesi yeniden
vurgulanmistir. Olumsuz olarak vurgulanan hususlar, SGK, {icretlendirme, iiniversite-sanayi arasindaki
iliskinin gticlendirmeye ihtiyaci oldugu, isyeri temelli mesleki egitim uygulamalar1 hakkinda sektoriin
daha fazla bilgilendirmeye ihtiyac1 oldugunun alti ¢izilmistir. Calistayin verimliligi ve etkinligi noktasinda
olumlu tutum sergileyen katilimcilar, isyeri temelli mesleki egitim konusunun béyle bir organizasyona
konuolmas: ve konusulmasindan memnuniyet duyduklarini ifade etmislerdir. Masa goriismelerinde




gelecekte planlanan caligtaylara temel teskil etmek iizere dijital doniisiime iliskin yonlendirilen sorularda,
katilimcilarin doniisiime iliskin ¢aligma yapilmasinin gerekliligi yoniindeki goriisii, Kocaeli Universitesi’nin
bu konudaki ¢alistay ve benzeri faaliyetlere yonelik eylem plani kararina 1s1k tutmustur.

Bu sonuglara dayanarak Kocaeli Universitesi'nin birgok sosyal bilimlerdeki birimleri de dahil olmak tizere,
sanayiye yonelik isgiicii yetigtiren tiim birimlerinde uyguladigi IME programlarinin sektériin ihtiyaglarina
gore giincellenmesi, 6gretim elemanlarinin sektoriin giincel teknolojilerine uygun egiticinin egitimi
programlar1 diizenleme ve katilimina yonelik ¢aligmalarin baglatilmas: gibi konular giindeme alinmigtir.
Diger yandan, iilkemizde model alinabilecek iiniversite-sanayi isbirligi uygulamalarina sahip olan Kocaeli
Universitesi'nin bu isbirligini Isyeri Temelli Mesleki Egitim cercevesinde daha da giiglendirmesine yonelik
yeni projeler ve programlar ile ¢alisma kapsamina dahil edilmistir.
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Basin Yansimalari

1. Ulusal igyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayr gerceklestirildi

Kocaeli .. Kocaeli Bizim Yaka / Sayfa: 6/ 13.12.2025

«

Gajdas Kocaeli / sayfa: 4/ 13.12.2025

1. Ulusal isyeri Temelli Meslel Nitelikli eleman sikayetir
2 ok sik duyuyorun

Egitim Calistay1 gerceklestirilc

Kocaeli Universitesi tarafindan diizenlenen 1. Ulusal isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayr (ISTEM), genis bir katiimla 11 Aralik'ta IMES
Konferans Salonu'nda gerceklestirildi. Calistayin acilis programina; Kocaeli Valisi llhami Aktas, Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr.

Zafer Cantiirk, IMES OSB Ynetim Kurulu Baskani Ahmet Tokkan, Kocaeli Sanayi Odas! Baskani Ayhan Zeytinodlu, Dilovast Kaymakami
tin Kubilay, Rektor Yardimailar Prof. Dr. Elif gt ve Prof. Dr. Omer Faruk Celik, il protokold, sektor temsilcileri ve akademisyenler k¢
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Isyeri temelli egitim calistay

Kocaeli Valisi lhami Aktas, 1. Ulusal isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayi’'na katildi. Galistayda isyeri temelli grenme modelleri, sektorel
is birlikleri, nitelikli is giicii yetistirme stratejileri ve Tlirkiye'de mesleki egitimin déniisiimiiniin ele alindidi konular ile oturumlar yapildi.

Kocaeli Universitesi koordinasyonunda, IMES
0SB ev sahipliginde is diinyas: ile egitim kurum-
larini bir ataya getirecek olan 1. Ulusal Isyeri Te-
melli Mesleki Egitim Galistays, Vali llhami Aktag'in
katiimlaryla gergeklestirildi.

YOGUN KATILIM

IMES 0SB Konferans Salonu'nda gergeklestiri-
len programa; Kocaeli Universitesi Rektril Prof.
Dr. Nuh Zafer Cantirk, Dilovasi Kaymakami
Metin Kubilay, Milli Egitim Bakanligi Talim ve Ter-
biye Kurulu Bagkan Yardimeisi Prof. Dr. Mehmet
Taspinar, Milli Egitim Bakanhig Egitim Politikalan
Daire Baskani Durmus Can, Gazi Universitesi

Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Taspinar,
Gazi Universitesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Mus-
tafa Necmi llhan, Milli Egitim Bakanligj Egitim Poli-
tikalar) Daire Bagkan Durmusg Can'in konusmalar
ile devam etti. Mesleki editimin gelecedine yon
vermeyi amaglayan calistayda; isyeri temelli 59-

renme madelleri, sektdrel is birlikler, nitelikli i
gtichi yetistirme stratejileri ve Tirkiye'de mesleki
egitimin dénisiiminin ele alindigi konular ile otu-
rumlar yapildi. Grup sunumlar, tartisma ve sonug-
lanin derenerek goriig ve Gnerilerin sunulmasi ile
caligtay devam etti. B Biilten




Kocaeli Bizim Yaka / Sz

. Wiusal lsyeri Temelli Mesleki Eitim Calistay! Kocaelide yapiaca

STEM Calistay1 KocaelP’c

ycaeli Universitesi tarafindan dizenlenecek olan 1. Ulusal Isyeri Temelli M
jitim Calistay! (ISTEM), yarin saat 10.00'da IMES 0SB Konferans Salonu’nd
klestirilecek. Calistaya, Milli Egitim Bakan Yardimcisi M. Bilal Macit'te kat

wnyﬂym diniigiimii baghklan kapsamh sekilde
ssleki egitim konusunda énemli konulann ~ alnacak. Program boyunca mesleki eg
ralinacag calistay; Kocaeli Valiligi, Ko- sahadaki uygulamalan, iiretimle enteg
ali Bityiikgehir Beledivesi, IMES Organize  ©&itim modelleri ve sektor beklentileri
nayi Bolgesi, Kocaeli Saglik ve Teknoloji ~ Yonleriyle degerlendirilecek.
iiversitesi, Gebze Teknik Universite- SANAYI VE ORETIM SORECLERI
Insan Kaynaklan Dayamsma Dernegi, Giiniimiizde hizla geligen teknoloji, san
caeli Sanayi Odas, Kocaeli Ticaret Odasi,  ve iiretim siirecleri, mesleki egitimin ta
bze Ticaret Odas: ve Korfez Ticaret Odast  stratejik Snemi her gegen giin daha da :
ydaghinnda yapilacak, riyor. Ulkemizin kalkinma hedeflerine g
mA“A EGITIM adimlarla ilerleyebilmesi igin bilgi, bece
diinyas: ile egitim kurumlarini ayni plat- 1 disipliniyle donatilmug nitelikli insan
‘mda bir araya getirecek olan caligtayda; naginin yetistirilmesi biyiik Gnem tagny
eri temelli dgrenme modelleri, sektérel lﬂh’lﬂm

birlikleri, nitelikli is giicii yetistirme Bu vizyon gergevesinde dilzenlenecek o
atejileri ve Tiirkiye'de mesleki egitimin cahstay, mesleki ve teknik egitimin nite
nin artinlmasina, sektoriin ihti
duydugu alanlann belirlenmes:

1. Ulusal Isyerl Temelli Meslekl Egltlm Callstay| yaplldl

|ht|yaC| her sektorde va

<ocaeli (Iniversitesi tarafindan diizenlenen 1. Ulusal isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayi (iSTEM), geni:
<atiimla IMES 0SB Konferans Salonu’nda gergeklestirildi. Cahistayin agis programina; Kocaeli Valisi ilhi
Aktas, Kocaeli Giniversitesi Rektdril Prof. Dr. Nuh Zafer Cantirk, IMES 0SB Y6netim Kurulu Baskani Ah
lokkan, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Dilovasi Kaymakami Metin Kubilay, Rektér Yardin
ari Prof. Dr. Elif Ogiit ve Prof. Dr. Omer Faruk Celik, il protokolil, sektdr temsilcileri ve akademisyenler kat

mmnmmmm yetigtirilmest, sanayilesmenin temel unsurudur ve me
" mottosuyla, Yiiksekogretim Kurulu, Kocae- egitim bu nedenle cok Gnemli bir alandir. Kocaeli Uni-
i, IMES Organize wversitesi olarak, bizler de bu vizyonun bilincindeyiz. H

Q = ’ i Bolges! 0, GTU, i i % genglerimize baganli bir meslek yolu hazitlamak hem

be Ticaret Ocass, Kirfeg Ticaret Ddasy, 5~ DOlgemiz sanayisi ve ekonomisine vasifli eleman yetis
mek icin var giictimiizle calisiyoruz” dedi, Kocaeli Val
KU, oo Koy Demorens DycmE Mot 3 il S LS Gt o
o s:ﬂ:m e o Mdm térlerde kendini hissettirdigini belirterek sunlan soyle
; . iyl biri

iilkemizin Giretim giicii igin taids en bilylik o nitelikli el
il T8 pillyar dotarkik lricala fioy eksikligidir. Isin temelinde insan oldui igin, kamu ve
seviyelere ulasmis durumdayiz. Sanayimizin gelisimi igin en

ritik unsur nitelikl is giiciidiir. Bu nedenle mesleki egitim
konusu bizim igin her zaman énceliklidir.” dedi. prl iy i

CANTORK: KNV‘RMYI.!CAI.BNOI Bu alistaydan gikacak raporlan en ince ayrntsina kac

ILHAMIAKTAS  Mesleki egitimin kalkinma siirecindeki stratejik roliinii inceleyerek izerimize diigeni yapmaya hazinz.” ¥ onug

ocasli Valsi,nitelik-  yurgulayan KOU Rektris Prof.Dr. Nuh Zafer Cantick ise,  sonvas: surumlar yapild Gabtay oturumlan, grup gal

li eleman eksikliginin ki kalkinma 1l adim} lan 15 ayn ¢a

tim scktirlerde hisse-  llerleyebilmek ¢in mesleki-egitimin tasidi sratek Snem  masasinda mesleki caiimin gilendiimesine yonlk
, baglikl Jaral i

sekeiSr dahil herkes izerine dilgeni yapmak zorundadi
ilimizde Milli Egitim Bakanlig biinyesinde giglii bir 61
ve yaygin mesleki egitim yapisi bulunmaktadir ve Tiirk

istihdamun gliglendirilmesine v
bilimsel gelismelere katk: sunn
amacliyor. Aym zamanda bilge

Aktas: Nitelikli is
=it fhtiyact her sekto

eli Oniversitesi tara-  JZERIMIZE DOSENI YAPMAYA HAZIRIZ

ndazenlenen 1. Ulusal  IMES OSB Konferans Salonu'nda gerpeklesi
i Temelli Mesleki Egitim _ konusan Kocaeli Valisi lhami Aktas, nitelil
tayi'nda (ISTEM), mesle- ¥acimn tiim sektdrlerde kendini hissettirdi,
PR =1 ST 3icin temelinde insan oldugu igin, kamu ve
l?":nm Ulkemizin ﬁret'm herkes iizerine diigeni yapmak zorundadur.
icin tasicigi dnem bir  kacak raporlar en ince ayrintisina kadar in
laha glindeme geldi. ze diigeni yapmaya hazinz.” dedi. Haberi 7

‘te Egitim™ matmsuyla qok sayida paydagin destegiyle diizenlenen ¢a
okol ilgi gisterdi. Aguhs sonrast olugturulan 15 ayn ¢alistay masasind
gliglendirilmesine yinelik baghiklar detayh olarak degerlend

elikli is glict ihtiyacinin sektor temsilcileri ve akademisyenler tarafindan kapsar

+ degerlendirildigi 1. Ulusal isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistayi'nda yeni egitim
2ri, sanayi-egitim is birlikleri ve meslekl egmmm gelecegine yonellk stratejller ele

ilovasi'nda “1. Ulusal \WBH Temelli Mesleki e
Egitim Caligtays (ISTEM)” dozenlendi. Mes-

‘Sheminin ale dlincigh calsioy;
Kocael Universitesi, Kocaeli Bu-
si, IMES Organize Sanayi Bolge-
xcaeli Sagik ve o noloji Universitesi, Gebze
ik Universites, Inson Kaynaklari Dayanigma
0, Kocoeli Sanayl Odas, Kocael Ticaret

1, Gebze Ticaret Odasi ve Korfez Ticaret
st birliginde IMES OSB Yénetim Merkezi
erans Salony'nda yapild

CTORON IHTIYAG DUYDUGU ALANLAR
danyasi ile egitim kurumiarini ayni platform-

ir araya getiren programda, is yeri temell 53+
1e modeileri, sektérel is birlikleri, itk is
yetigtirme stratejileri ve Torkiye'de meslaki
min dondsoma baslikion kapsamii sekilde ele
I Mesleki egitimin sahadaki uvgu\umc\qn
mle entegre egitim modelleri ve -
erinin tOm yénleriyle degev\endm[digl -

1, mesleki ve teknik egitimin niteli artinl-
na, sektoron ihtiyag duydugu alanlann beli-
esine, istihdamin guglendirilimesine ve bilim-
slismelere katki sunuimas amaglaniyor.

“ONDE GELEN BIR OSB'YIZ"

sek i disi myle donatimig yoksek ver
tirecek kaliiye is guc, ekonomik baga
manin temel tagidir” ded.

“NITELIKLI ELEMAN ARAYISI

Kocaeli Valisi llhami Aktas etkinliki
nugmada, son yillarda nitelikl elema
isdtnyasin skt cektigini ve yeter
amacig konusunda gene k

i Goreve geldikier gnnﬂﬁn il

] is verenlerle yaptikian gorust
likli eleman bulma sik mvslmn konugul
ran Aktas, igin temelinde insan oldu
eleman arayimin sireceding, bu son
nlikte 56z alan IMES OSB Yonetim Kuruly i e ke .|
o s o oo 377 Aattor o 1ok il 5 elpimesutarvo et eBtri i yapmas! gerekigin et t
11 igletme ve fabikanin 27 bin 500 istihdamiy- CHE s S o . BOYUK ILGI GOSTE!
ik rekora dogru gidiyoruz. 1.8 milyar do- -+ - s
tacatia dlkemizin 6de gelen orgnize u arada gerceklesen caligte
¥i bolgelerinden b oldugumuzy gurur- Valis ihami Aktas, Kocael: Univ

; I [KOU) Rektdri Prof. Dr. Nub Zafe
vl eve‘:m 7e|k|\|nde konustu. e IMES OSB Yﬂnaﬂm Kuruly Bﬂ:k‘

KALIFIYE IS GUCO., : " o Dilaya M
KALKINMAICIN GEREKLI? | i nuh"i‘ng'-_fn‘: Vet
caeliUniversitesi (KOU) Rektori Prof. Dr. Mﬂmn Yarchmers: Br Mah,

urguladi.  her gegen giin daha da detayl ola (Haber Merkez

www.bizimyaka.com
12.12.2025

www kartepegazetesi.com.ir www_kocaeligundern.com
12.12.2025 12.12.2025

1. Ulusal isyeri Temelli
Mesleki Egitim Calistay

KRocaeli Universitesi
koordinasyonunda, IMES OSB
ev sahipliginde is diinyas:

ile egitim kurumlarnm bir
ataya getirecek olan 1 Ulusal
Isyeri Temelli Mesleki Egitim
Calistay:, Vali Ilhami Aktasn
katilimlariyla gerceklestirildi.
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Ulusal Isyeri Temelli
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Degisen ve Doniisen Diinyada
Yeni Meslekler ve Gelecegin Meslekleri

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN
Gazi Universitesi T1p Fakiiltesi
Halk Sagligi AD-Is ve Meslek Hastaliklar1 BD
mnilhan@gazi.edu.tr

Kocaeli Universitesi 11.12.2025

ULUSAL MESLEK STANDARDIVE
YETERLILIKLERIN HAZIRLANMA SURECI

Meslekte Standart, isgiicl'mde Verimlilik

01 02 03 04 0s
\ / \\ // ) . \ s
b RN / \\\ /
R ¥ W i .
Giirevlendirme Meslek Analizi Giirily Siireci Dogrulama Yiirirlik
‘Mcfl‘:g_i l“mSill -UMS unsurlarinin -[lgili tiim -Sektér Komiteleri -Yénetim Kurulu
kabiliyetine sahip olugturulmasi taraflarin goriigiine tarafindan yapilan Onayt
Kurum ve I"\_“"_-‘l"fﬁlﬂ"a -UMS unsurlan sunma (1 ay) inceleme, -UMS igin Resmi
yapilan “ét"rlligl kullamlarak UY -Gelen gdriigleri degerlendirme ve Gazete Siirecinin
protokolleri dokiimaninin degerlendirme ve diizeltme talepleri Isletilmesi
-MYK tarafindan hazirlanmasi yansitma
olugturulan galisma
gruplari

Prof, De. Mustafa Nscmi [LHAN Kocan!| Dntwersivesi 11.12.3005

SEKTOR KOMITELERINI OLUSTURAN TARAFLAR

( sosmu..amm';'é.'.i".?::."q'. '“""’“’""‘rmr L /Ml Egitim Bakanhig) >
kag S
||uu=.r||?'!“'§5: 'g'\l,’ P Jﬁ: i
< Yaksekggretim Kurulu  / o Lo ‘ / Mesleki Yeterlilik Kurumu >
! e o
< "“T;';L’L,IL“,:'LE'E:;E,',‘,T,',‘,’:; \/ i h:Ei: \/ Isci, isveren ve Meslek Kuruluslarn >

Prof, De. Mustafa Necmi [LHAN Kacael| Dniversiesi 11.12.2005




GELECEGIN
MESLEKLERI
Diinyada &
Giincel

Durum

Prof, De. Mustafs Becmi ILHAN Kocasll Onivensitesi 11.12.2005
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GELECEGIN MESLEKLERINE ILiSKiN BEKLENTILER

Beceri odakli teknolojik degigim:
Rutin meslekler robotlar ve Yaratic1 analiz etme,
diger teknolojilerin o Soyut diisiinme,
meslekleri insanlar yerine Yaratic: fikirler, buluslar ortaya
yapabilmesi ile yok olmakta. .. koyma, Elestirel diigiinme
gibi yetkinlikler gerektiren
meslekler
. . Ornegin;
Rutin mesleklere yonelik g, A
talebin azalmas: ve gayri rutin * Rugn biligsel: Kasiyerlik
mesleklere yonelik talebin * Rutin manuel: $ap ustalih
artmas: beklenmekte. .. * Gayri rutin biligsel: Yazarlik
* Gayri rutin manuel: Kuaforlitk
Prof, De, Mustafs Mecmi ILHAN Kocaeli Dnivensitesi 11123005

MESLEKLERDE MEYDANA GELMESI BEKLENEN DEGIiSIKLIKLER

2030 itibartyla, gelisen teknolojiyle birlikte yapay zeka, siber gilivenlik ve yenilenebilir enerji alanlarimn
popiilerliginin artacagy; niifus egilimleri ve temel sektorlerdeki artan taleple birlikte saglik teknolojisi uzmanlarinda
da benzer bir etkinin goriilmesi beklenmektedir. Ancak, banka veznedarlar, daktilograflar, ¢agn merkezi
galiganlan, manuel is¢iler gibi gerileyen mesleklerin yam sira, iiretken yapay zeké nedeniyle bask: ve ilgili zanaat
galisanlanna olan talebin azalmasi beklenmektedir.

1. Banka veznedarlan ve ilgili memurlar 1. Yapay zeka milhendisleri ve veri bilimciler
2. Daktilograf ve sekreterer 2. Siber givenlik uzmanlan

3. Bask ve ilgili zanaat caliganlan 3. Yenilenebilir enerji uzmanlar!

4. Kasiyer ve bilet gigesi ghrevlileri 4. Saglik teknolojileri uzmanlan

5. Cafin merkez cahsanlan 5. Dijital pazarlama urmanlan

6. Manuel iggiler v ¢l emegiyle galiganlar 6. Uzaktan'hibrit galigma yineticileri

¥oayuuak: Woekd Econornic Fonum. (MI23). The fiturr af fabr repart 803, Bitpa: Vocscaed. wefmum, ory s WEF_Feture_of_lubs 201, pdf




2030 Yihna Kadar is Degigimi

2030 yilina kadar 355-8%0 milyon yeni is olanaginn ortaya gikacagi éngérillmekicdir.
Yine 75 milyon ile 375 milyon civan isgiciinin meslek grubunu degigtirmesi gerekecegdi
angériilmektedir.

2030 yilinda istihdam edilmest dngrillen 2.66 milyar isgiiciinin de %8-9 oramnda yeni
mesleklerde istihdam edilecegi dngivilmektedir.

ABD de kisisel bilgisayarlar teknolojisi 3308 i5 cesiding vok ederken, 19263 yeni is alam
yaratmughir. Benzer sekilde otomobiller 623 151 yok ederken, 7530 yeni iy alam yaratmagtr.
+ Buradan hareketle, diital doniigiimin baz isleri yok ederken, baz igleri degistirecegi
dngiriilmektedir.

Azalacak Iy Gruplan Yeai Iy Gruplan

Yapay zekil, robotik, blok sHncin gitd geligmekie olan

Fiziksel emek, veri toplama/igleme, sektirlerde migld bir istihdam ares, miister
diretim, perakende, konaklama'yemek hizmetlerim hizmetleri, sateg, pazarlama, egitim ve beceri
igeren igler geligtinme gibi teknik olmayan pozisyonlarda ghelih

bir istihdam artes, bilgi ve iletigim teknolojiler
mesleklerinde veni ixtibdam olanaklan

Pred, D, Wbustafn Mecmi ILHAM Kocaeli Oniversivesi 11,12 7005

GELECEGIN BECERILERIi

Kiiresel is diinyasinda beceri agig1, igverenlerin %63 ’ii tarafindan en biiyiik engel olarak goriilmektedir.

2030’a kadar kiiresel ig giiciiniin %59’u yeniden beceri kazanmak zorunda kalmasi, ancak %11°1 egitim
imkanlarina erisememesi beklenmektedir. Bu durumun, 120 milyon igsiz riskini beraberinde
getirebilmesi dngoriillmektedir.

Yapay zekd, biiyiik veri ve siber giivenlik gibi becerilerin yam sira, analitik diisiinme, liderlik ve is
birligi gibi insani beceriler de kritik Gnem tasimaktadir. Teknoloji ve insani becerilerin birlegimi,
gelecekte daha fazla talep gormesi beklenmektedir.

Kovnak  Workd Economsc Forum (N15) The furare af jobs report 3023 bilgs. seports. welonm ovg docs WET_Fsture_of_bobs_Kepon_2021 pdf

Pred, D, Wbustafn Mecmi [LHAN Kocaell Oniversivesi 11,12 3005

]
GELECEGIN BECERILERIi

WORLD
2030°a kadar en hizh biyliyen ~ =52R3MIC
10 beceri e

1. . “Yapay zoka ve bilyiik vert

- ' Adilar v sibar gliwarlik

2. ﬁ Taknclajik skuryazarlik

4, a Yaranas eliginma

E . Bayanukhiik, esmeklik ve geviklik
. . Merak ve yagam bayu Sjrenme
L5 . Lidselik va scsyal stk

a. Vatenck yinetimi

a. O Analitik disdinme

12 o Govresel sorumiulek

T T T e b 1Y

Ksvnak World Econosa: Forum (M25) The futare af jobs repov? M05 bigs. scporhs, weliorsss ong docy WEF_Fatee of_lobs_Report 2025 pdf
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Ulusal Isyeri Temelli




Belirtilen becerileri iggiicii i¢in temel beceriler olarak gdren igverenlerin pay1

16 Ot v o

1700 Adier ve e plnver

Anknte kstilsn speerenierin pap (%]
Kaynak: Workd Beonomic Ferum. (N029). The fissre af s oot 2025, g neports welonem o does WEE_Fuisne_of_bohs_Ropon_2025 pd{

Prof. Dr. Mustafa Mecrd ILHAN Komell Oniversibes] 1112 1005

2030°’DA TEMEL BECERILER

2025 yihinda becerilerin temel bir beceri oldugunu diigiinen igverenlerin oram ve 2030 yila kadar becerilerin
Gneminin artmasim bekleyen igverenlerin pay1.
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Weni Griaya Grican Beceries 2030da Temel Beceriler
o —

Aglar ve Sl Glivenlik Teknolojk Okuryazariik

Muiv:hmﬂmﬂbm\. ® .miu o
Gevresel Vonetim ®
®  JTsaamus
Kullarics Deneyimi ™ 5 Souyal Ethi
L] satemel Diginme & - motivasyon ve Ou Farkindai:
= Empati ve Alad Dinlerme
Ogretme ve Mentoruk Hiigrmeet Ocdabilh ve Migteri Hizmetleri

Liderikve @ Analitik Diginme

Km,.w:md.,n ‘. Kalite ':"N % Kaynsk Yonetion! ve Operasyonlar
@ Dupusstlggeme A e ® Gvenilinik ve Detaylara Dikkat

@ B Becerisi, Dayarubliik ve Hatiasiyet

UM kndar kullarsrmnn srtmusirs bekleyen igvenenlerin orem
;

Ciarmin Vitisom Bl Deingrprvipciok Tl Biscarilir
S ancia claha a2 Qenebd ve RlaneTin i Dekionemyr B e T, i WA g DT

2025% temel beceri olarsk kabul eden iprerenierin oran

Kaynak  Winld Foomome Forsm {N0%) The futrr of ke copuert N003 bings, segoris. welonsm ong docs WEF_Future_ol_lebs_Repon 2014 pdf Prof Dir. Mustafs Neem| ILHAN Kocaell Diniversitesi 11,12,2025

BECERI GEREKSINIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

Istikrarl veya azalan éneme sahip olmanim aksine, 2025'ten 2030'a kadar ilgili beceri kategorisindeki becerilerin
igglicii i¢in 6neminin artacagim diigiinen igverenlerin payi.

P> Yapay Zeka ve Biyiik Veri P> Aglar ve Siber Giivenlik
ROMOA Harvinerhi 100% 1. F ingal HZmeker vo Sermaye Pynsalon B82%
T T 1\ 100% LU %
T Hamii Bl% Ene ama Hi i 0%
i, Bigl va Teknololl Hizrmetlr 7% 4. Tibbl Hemel va Sadik Hizmatlrl 8%
Hgoria va Emokiik Yonatim 7% QIemaotly v Hivachk T8%
Firi amaye Pryisalar 95% 0. Doviel v Kamu Sekion 78%
T i ! d 04% odunk i QT 6%
Tibsks ik b il 2% ) T8%
J, i K [; ; 90% ( Lirmt Td4%
it 1 ] 90% 0. (] i | T4%

Kaynak Wirld Eoonemse Forum (N25). The futasee af iobs reporr 2605 litps. e welones ot doc WEF._Futere_of_lebs_Repon,_ 2025 pdf

Prof. Dr. Mustafn Mecmi [UHAN Kaeanll Oniversitesi 11.12.200%
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2030 Yilina Kadar Is Degigimi

= 2030 yilna kadar 355-8M milyon yeni iy olanagmm ortaya gikacagn éngérilmektedir.

*+ Yine 75 milyon ile 375 milyon civan isgiicinin meslek grubunu degistirmesi gerekecegi
angirilmektedir.

= 2030 yilinda isuhdam edilmes: dngirilen 2.66 milyar iggiicinin de %8-9 oraminda yeni
mesleklerde istihdam edilecegi dngiirilmekiedir.

* ABD'de kigisel bilgisayarlar teknolojisi 3508 i5 cegidini vok ederken, 19263 yeni is alam
yaratmigtie. Benzer sekilde otomaobiller 623 igi yok ederken, 7530 yeni iy alan yaratmigtir.

+ Buradan harcketle, dijital diniigiimiin bazn sgleri yok ederken, baz iglen degistirecegi
dngiiriilmektedir.

Azalacak Iy Gruplan Yeni Iy Gruplan

Yapay zekil. robotik, blok zincin gibd gelisgmekie olan
Fizikscl emek. veri toplamaisleme. sekairierde miclh bir istihdam ams, mister
iinetim, perakende, konaklama) hizmetlering hazmetlen, satis, p , effitim ve becert
igeren igler gelistinme gibi teknik olmayan pozisyonlanda giglih
bir istihdam arten, bilgi ve iletizim teknolojiler
mesleklerinde veni istibdam olanaklasi

Pred, De, Mustafs Mecmid ILIAN Kocaell Oniversivesi 11,12.3025

GELECEGIN BECERILERI

Kiiresel is diinyasinda beceri agig, isverenlerin %63 il tarafindan en biiyiik engel olarak goriilmektedir.

2030’a kadar kiiresel ig giiciiniin %59°u yeniden beceri kazanmak zorunda kalmasi, ancak %111 egitim
imkanlarna erigememesi beklenmektedir. Bu durumun, 120 milyon igsiz riskini beraberinde
getirebilmesi dngoriilmektedir.

Yapay zeka, biiyiik veri ve siber giivenlik gibi becerilerin yam sira, analitik diisiinme, Liderlik ve is
birligi gibi insani beceriler de kritik 6nem tasimaktadir. Teknoloji ve insani becerilerin birlegimi,
gelecekte daha fazla talep gormesi beklenmektedir.

Kavnak World Boonomic Forum {S28). Fhe funre af fohs repoet 3023 biigs. neponis. weborsm ovg docs WEE_Futue_ol_lobs_Repor_2021 pdf

Pred. De. Mustafs Mecmi LN Kaca ell Oniversitesi 11,12 2005
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GELECEGIN BECERILERI

WORLD
2030'a kadar en hizli bilylyen  =52{3MIC
10 beceri Tt

1 ‘ Yapay zoka ve by ven

2 G Afilar va siber giivaniik

a, Q Telmolojik okurgazarik

4, 0 Yaramici diigimma:

5 . Dayanikiitk, esnekiik ve geviklik
[ . Wherak ve wasam bayu Girenme
T . Licwelik ve scoyal stk

[ Yatenck yonetin

a O Analitlk dibsinme

10 0 Grvresel sorumluluk

N L B [ TN e T
Kaynsk | World Boonemne Forum (M05). The fitare of joks report 075 Bils. topor. wefornss evp ooy WEF_Futses_of_loin_Ropon_2025 pdf
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Belirtilen becerileri iggiicii i¢in temel beceriler olarak giren igverenlerin pay1
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s
2030’DA TEMEL BECERILER

2025 yilinda becerilerin temel bir beceri oldugunu diigiinen igverenlerin oram ve 2030 yilina kadar becerilerin
oneminin artmasin bekleyen igverenlerin payi.

Yeni Ortayas Cikan Bacere 2000da Teml Beosriler
Sl Ok Gahe A PIreRd. NG kAN Al Se R s s b ve e et Gk e
. Yapay Zeka ve Blyik Veri
E
5 -
5 iglar ve Sibwer Ciivenlik Teknoloyk Okuryazarik
-{ @ Vasatics Dibgineme
; Mersk ve Yazamn Boyu Ogrenme ) [ o= Eanckik
§ cmwmw‘:- - s - i
E BN Ve & Aralith Dig0
i O e D ° muﬁau; L] fanre
i L ] Sastermsel Digomme « - motivasyon ve Or Farkandat
Pazarlama . Ermpati ve Aktid Dinleme
Programlama Medya ’
E - ® Dgretme ve Mentorluk Hizrmet Okl ve M teri Hizmetlen B
E Kiiresel Vatandaghk “ggy “-""":f""“ % Kaynak Yonetimi ve Operasyonlar : oy
3 b ok Dk -
@ Duyussl leme e ® Goveniliik ve Detaylara Dikkat
i Wowtinsl e Matematik
% @ £ Becerisi, Dayanikiilik ve Hassasiyer
Dinvimini Yitinen Bice i Deyrprmripwcik Torml Bocivilin
o el e A7 ek e kuanTios arig. ki B e b, e s g Bk T
2025% temel becari clarsk kabul eden iFrerenienm orani
Kevnak World Foosssms Foram (20%) P fururr of sl spuerr J005 biigs. seports. weformm ong docs WEF _Futwre_of_lobs_Repon_J02* pbf Prof. De. Mustats Neemi ILHAN Kseseli Dniversitesi 11,12,2025

BECERI GEREKSINIMLERINI ARTIRAN EN IY1 10 SEKTOR 2025 - 2030

Istikrarli veya azalan 6neme sahip olmanin aksine, 2025'ten 2030'a kadar ilgili beceri kategorisindeki becerilerin
iggiicii i¢in 6neminin artacagim diigiinen igverenlerin pay1.

P> vapay Zeka ve Biyik Veri P> Agilar ve Siber Gavenlik
oMty Hirviecibk 100%: 1. Fwangal Hizmeler va Seqmiye Phasdlan 8%
T T 1 100% hikk "%
i Hazmetii 08% [ amas H | TO%
b, Bl v Toknolof Hizmotior 7% 4. Titshl Hamal va Sadiik Hizmatier 8%
Sigora v Ernokiik Yanotin 7% Citeenoly v Miwach T8%
Finansal Hizmatier ve Samaya Phy i 95% B Darviod v Komu Sokton T8%
Tedark Zinckl v Ulagm 4% 7. Todak Zincid ve Ulagim T6%
Titska Hizmat v Safbk Fematl 2% B. TobrkemOnkagyon TE%
3, Envdl Tokn vt Kawmia Hizmllor 0% O Gilgrres Uratiry T4'%
t v Kama Sakised 090%  10.Bikg v Taknols Hizmallar T4%

Kaynak: World Foonemic Forum. (M25). T futrs af fobs rgeort 2023 liigs. nopeons, wbonsm g docs WEF_Fuers_of_lebs_Repon_2025 plf
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P Teknolojik Okuryazarhk P Yaratici Disiinme
B4% 1. Sigorta vo Emaklisk Yo B
aye Py Bty 2. Efytim ve Cijratim 9%
3. Tibbd Hizmat ve Safbk Hzmedies B1% 3. Tibbi Hzmet ve Safik Hizr T6%
4, i we Emekdik Yonetim 81% 4. Geligmis Uratim 6%
TT% 5%
78% 5%
TEY ! T3%
75% 8. Profegyon Hizmatior 0%
73% 9. Tedark Zinci ve Ulapm 8%
T2% 10 Thkatim Mal 9%

Kaynak: World Economic Forum. (J025). The fivsee af jobs nepont 2075, igs. Srepons, welorsm ong/docs WEF_Future_of_lobs_Repom_2025 pdff

NIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

BECERI GEREKS

P> Dayanikiilik, Esneklik ve Geviklik P> Merak ve Yasam Boyu OFrenme

Tanm ke i BEhGk, B3% 1. Edgtim v Ofratim 7%

9% 2. Sigoria ve Emaldibic Yonedimi e

Talekor

3. 78% 3 75%
4, T3% 4 68%
-] T72% . Bikg v Taknoksi Hizy 68%
[} % E. Otomot ve Havachk B85
1% 7. Enarj Teknol Kamu Hizmatier| 67%

8, Tokotiny Mallarrsn Porakonds 60% B Tikedim Malanen Porakond w Toplan Sabis 67%
8 sl Hizmalkar v Sermaye Piyas 8% 9. Pelrol ve Gaz B4%
ekironik Ba% 10.Ti e Sajhk Hizmetler E4%

Kaymak: Wiorkd Economic Forum. {025) T flusare of jobs repors 3005 bings, repons, welursm,ong decs WEF_Funsee_of_lobs_Repor 2025, pdf
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NIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

BECERI GEREKS

)= Liderlik ve Sosyal Etki > Yetenek Yénetimi
1 v Hn 1% 1
2. Telokormdn 6% &
3. Efitinn we Ogred BE% 3
4, Bigi v Teknolofi Hizrmetier B7% 4
5, Tt (i Hizmation B6%
6. 84% B Te
Kirrry W lhar Makz 3 BA% 7. Tokatem M
8. Konaklama, Y) Ba% B P va Gaz
9, Enedi T o WA Hizrr 62% 9 Egitim ve Ofratim
10, Tikeetinn Mealarvur Oratirr B1% 10, Gkyrirnankl

Kaymak Wiorkd Eoomomic Fonmm. (2005). T fistrw of jobe spoet 2023, lings. reponts, weforsm. ong o WEF_Fuiare_sf_lubs_Rapon_2024, pdf
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P> Analitik Digtinme P> Cevresel Yoneticilik

1, Efitirn va Ofresim TO% 1. Pearolve Gaz

Vi G B
i T0% 2 Kimyasal va Geligmig Malzemeler
68% e
Te B7% TOW
5. Tdketim Makan Liretim B5% 68
€. Sigorta ve Emekiik Yonetimi 1% 68
B1% &
60% o
9% 83%
Ty i 59% B0
m Biissel Becariler . Efik mm Yonetim Becerilen s -:--[-J:-q"u.r‘l\lnlﬁ Im?&mﬂ,u?r}ﬂ;uh 3 Bagkalamda Calsmia Becerlen

Kmvmak  Workd Eovevma: Frrmm (J005) oy fmry s psbe rpert 015 g

Prof, De, Mustafa Mecmi ILHAN Kocasli Dniversioesi 11.12.2005

GELECEGIN BECERILERI

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 Islerin Gelecegi Raporu, 2030
yilina kadar i§ giicli piyasasinda yaganacak doniigiimiin %22’sini
etkileyecegini gostermektedir.

Teknolojik ilerlemeler, demografik degisiklikler, jeoekonomik
gerilimler ve ekonomik baskilar, bu doniiglimiin bashea itici
giigleridir.

Kaynak: Warld Econamic Foram, {2023, The funure f jabs repart 2625 hitps:/ireperts. weforum.angidoes WEF_Future_af_Jubs_Repari_ 2024, pdf

Prof, De, Mustafa Mecmi ILHAN Kocasli Dniversioesi 11.12.2005

GELECEGIN BECERILERI

2030 Yilina Kadar
P Xk it Kargilagilan En Bilyiik Zorluk
e %63
Islerin Etkilenme Oram i Elakip
2030 Yihina Kadar 2030 Yilina Kadar
+170 M +78 M
Yeni Rol Is Aruigt

2030 Yilina Kadar
-2 M
Roliin Ortadan Kalkmas:

Kaynak: World Ecanamic Foram. {2023, The funure of jabs repart 2025, hitgs:/ireports. weforam.arg/docs WEF._Future_of Jobs_Repari 2024 pdf
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P Teknolojik Okuryazarhk P Yaratici Disiinme
B4% 1. Sigorta vo Emaklisk Yo B
aye Py Bty 2. Efytim ve Cijratim 9%
3. Tibbd Hizmat ve Safbk Hzmedies B1% 3. Tibbi Hzmet ve Safik Hizr T6%
4, i we Emekdik Yonetim 81% 4. Geligmis Uratim 6%
TT% 5%
78% 5%
TEY ! T3%
75% 8. Profegyon Hizmatior 0%
73% 9. Tedark Zinci ve Ulapm 8%
T2% 10 Thkatim Mal 9%
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NIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

BECERI GEREKS

P> Dayanikiilik, Esneklik ve Geviklik P> Merak ve Yasam Boyu OFrenme

Tanm ke i BEhGk, B3% 1. Edgtim v Ofratim 7%

9% 2. Sigoria ve Emaldibic Yonedimi e

Talekor

3. 78% 3 75%
4, T3% 4 68%
-] T72% . Bikg v Taknoksi Hizy 68%
[} % E. Otomot ve Havachk B85
1% 7. Enarj Teknol Kamu Hizmatier| 67%

8, Tokotiny Mallarrsn Porakonds 60% B Tikedim Malanen Porakond w Toplan Sabis 67%
8 sl Hizmalkar v Sermaye Piyas 8% 9. Pelrol ve Gaz B4%
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NIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

BECERI GEREKS

)= Liderlik ve Sosyal Etki > Yetenek Yénetimi
1 v Hn 1% 1
2. Telokormdn 6% &
3. Efitinn we Ogred BE% 3
4, Bigi v Teknolofi Hizrmetier B7% 4
5, Tt (i Hizmation B6%
6. 84% B Te
Kirrry W lhar Makz 3 BA% 7. Tokatem M
8. Konaklama, Y) Ba% B P va Gaz
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GELECEGIN BECERILERI

Yapay zekd, bilyiik veri ve siber giivenlik gibi teknoloji becerilerine
olan talep hizla artarken, yaratici diigiinme, dayamklihk, esneklik
ve geviklik gibi insani beceriler de dnemini koruyacaktir,

Hizla defigen is piyasasinda, her iki beceri tiriind banndiran
birlegik beceri setlerine olan ihtivag artacaktin. 2030°a kadar &n
saflarda yer alan roller ve temel sektdrler en yiksek is artigim
yasarken, vapay zekd ve yenilenebilir eneqi gelismeleri teknoloji
ve uzmanhk gerektiren rollerde talep olusturacaktr. Buna karsin,
rutin bazi rollerin talebinde azalma beklenmektedir

Kaynak: Warld Econonsic Forum. {3125}, The fiaure af fabs report 2024, hitps: reports wefisrum.arghdos/W
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GELECEGIN MESLEKLERI

2030 itibariyla, tanim iggileri, kuryeler ve insaat iggileri
gibi 6n saflardaki rollerin en biiyiik mutlak is artisim
yagamasi beklenmektedir. Niifus egilimleri ve temel
sektorlerdeki artan taleple birlikte, hemsireler gibi bakim
sektorii ¢aliganlan ve egitim profesyonelleri igin de
Gnemli bir biiylime dngoriilmektedir. Yapay zekd, robotik
ve yenilenebilir enerji ile gevre alanlarindaki gelismeler,
bu uzmanliklan gerektiren rollere olan talebi artiracaktir.
Ancak, kasiyerler ve idari asistanlar gibi gerileyen
mesleklerin yam sira, iiretken yapay zeka nedeniyle grafik
tasarimcilarm da talebinin azalmasi beklenmektedir.

Kaynak: World Economic Fonsm (2025). The jlture af fobs repart 2025

Prod. Dr. Mustafa Neemi ILAAN Koeaeli Dniversivesi 11,12.2005
WORLD
ECOMOMIC
2030'a kadar en gok bilyiiyen ve azalan meslekler PREM
1. Ciftlik iggiler, tarm iggileri ve difer tarim galiganlan 1. Kasiyer ve bilet gigesi grevlileri
2. Hafif kamyon veya tealimat hizmet siinileiler 2. Iidari ve yhnetici asistanlan
3. Yamlim ve uygulama geligtiviciler 3. Bina bakicilan, temizlik gorevlileri

4. Ingaat gerceveleyecileri, bitiricileri ve ilgili zanast ¢aliganlan 4. Malzeme kayit ve stok tutma gorevlileri

5. Magaza satig elemanlary 5. Bask ve ilgili zanaat aliganlan

6. Giuda igleme ve ilgili meslek galbigankan 6. Mubasebe, defter utma ve bordro memurlar
7. Arska, kamyonet ve motosiklet sireiileri 7. Mali miigavirler ve denetgiler

8. Hemgirelik profesyonelleri 8. Ulagim géeevlileri ve kondilktbeer

9_ Ginda ve ipecek servisi galiganlan 9. Gitvenlik ghrevlilleri

10, Genel midirler ve operasyon yoneticilerd 0. Banka vernedarlan ve ilgili memurlar
1. Sosyal hizmet ve danigmanlik wzmanlan 1. Ve giris eleman

12. Proje yéneticilerl 12. Milgteri hizmetleri

13. Universite ve yiksekbiretim Sgretmenleri 13. Grafik tasanmestar

14, Ortadbretion dretmenleri 14. I3 hizmetleri ve idari yGneticiler

15, Kigisel bakim yardsmelar 15. Hasar dy i

Eaynak: World Econonsic Forum. (2025h. The fintwre afjober repart 2025, hitps:ineports weforum, orgidoceWEF Future of_Jobs Report 2025 pdl

Bral. Dr. Mustafs Naersd IHAN Koeasli Oniversited 1113 3035
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P Teknolojik Okuryazarhk P Yaratici Disiinme
B4% 1. Sigorta vo Emaklisk Yo B
aye Py Bty 2. Efytim ve Cijratim 9%
3. Tibbd Hizmat ve Safbk Hzmedies B1% 3. Tibbi Hzmet ve Safik Hizr T6%
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TT% 5%
78% 5%
TEY ! T3%
75% 8. Profegyon Hizmatior 0%
73% 9. Tedark Zinci ve Ulapm 8%
T2% 10 Thkatim Mal 9%

Kaynak: World Economic Forum. (J025). The fivsee af jobs nepont 2075, igs. Srepons, welorsm ong/docs WEF_Future_of_lobs_Repom_2025 pdff

NIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

BECERI GEREKS

P> Dayanikiilik, Esneklik ve Geviklik P> Merak ve Yasam Boyu OFrenme
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NIMLERINI ARTIRAN EN iYi 10 SEKTOR 2025 - 2030

BECERI GEREKS
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GELECEGIN

MESLEKLERI
Tiirkiye’de |
Giincel g

Durum

Prof. Dr. Mustafa Necml ILHAN Kocael Universinesl 11.12.2025

TURKIYE’DE DiJITAL DONUSUM

OTOMASYON VE DIiJITALLESME

Rapora gire, Tirkiye'de mesleklerin yalmzea %2'si tamamen
otomasyona gegmis durumdadir. Otomasyon seviyesinin %20-25
arasina yilkselmesiyle birlikte, yapay zeka ve dijital teknolojiler
baz is kayiplarina yol agsa da, diretkenlik artig, artan yatinm ve
hizmet ekonomisinin bilylimesi 2030 yilina kadar 3,1 milyon ig
olanag yaratabilmesi beklenmektedir.

Beceri geligtirme ve yeniden beceri kazandirma girigimleri, i3
giiciiniin déniisiimiinde énemli bir rol oynayacaktir. {5 giiciiniin
sosyal wve ileri teknolojik beceriler edinmesi gerekecek ve
oniimitzdeki 10 yilda bu becerilere sahip aliganlara olan talep
artacaktir.

Kaynak: MeKiesey and Company; The Future af Warks, Turker s Tatent Transformation i the Digital Era, 2030

Pred, De, Muskafa Mecmi IURAN Koeasll Dniversitesi 11,12.2005
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2030 Yilina Kadar

+3.1 M
Is Potansiyeli

Sosyal Beceriler
%22

Teknolojik Beceriler
%63

TURKIYE’DE DIJITAL DONUSUM

Daha Yiiksek Teknolojik
Biligsel Beceriler Beceriler
Temel Beceriler 1k
(Temel of k
aritmetik ve iletigim) ekipman onarimi ve
mekanik beceriler) milhendisligi
veri a
2030
iSTIHDAM,
TEMEL DUZEY 5.2 15.5 5.8 4.5 24
(MIiLYON)
2030 1$GI:ICU,
ONGORULEN 4.7 14.3 6.2 5.5 3.9
(MILYON})
% DEGisiM -10 -8 7 22 63

Kaynak: MK insey and Company, The Petere of Works, Turkey's Talen! Transformation in the Digial Bra, 2020

Prod, Dr, Mustafa Mecmi [URAN Kocarll Dniversitesi 11,12.2005
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DIJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA

§€>§ Hazirhk Toplantisi f Kurulun Olusturulmasi
13.06.2023 tarihinde 06.09.2023 tarihli ve 2023/206 sayili
hazirlik toplantis: MYK Yénetim Kurulu karar ile Dijital
yapilmugtir. Déniigiim ve Yapay Zeka Danisma Kurulu
olusturulmustur.

@ i1k Toplant: [ ikinei Toplant:
03 Ekim 2023 tarihinde MYK 15 Eki hi
Dijital Donigtim ve Yapay Zeki | i 2024 tarihinde
Danigma Kurulu ilk toplantis: 1(;ncc1klu:pﬁ -115% ti

‘ gergeklestiriimigtir. gergeriegiirimsir.

|
Prof, De. Mustafa Necmi ILWAN Kacaeli Oniversitesi 11,12.2005

DIJITAL DONUSUM KAPSAMINDA
MYK’NIN GERCEKLESTIRDIGI CALISMALAR

Sanayi 4.0 Alan1 Meslek Haritas:

2018 yilinda “Sanayi 4.0 Alam Meslek Haritalama
Cahgtayr™ gergeklegtirilmigti.  Caligtay  sonuglan
raporlanmig ve raporda 12 alan alunda 25 meslek ve
43 uzmanlik alam belirlenmigtir.

= Otonom (robotik) Sistemler

* Veri yonetimi ve analizi

= Bilisim sistemleri (Bulut bilisim, network)
= Dijital sanayi

* Yapay zeki

+ Tleri imalat (3D yazieilar)

= Akillh vasam sistemleri

* Siber giivenlik

* Simiilasyon/ sanal/arttirilmy gergeklik
= Samayi 4.0 ile ilgili sosyal alanlar

* Yaznhm

= Adli bilisim alany

Prof, Dr, Mustafs Mecmi ILHAN Eacaell Dniversites] 11,12.2535

DIJITAL DONUSUM KAPSAMINDA
MYK’NIN GERCEKLESTIRDiGi CALISMALAR

Yapay Zeka Alani Meslek Haritasi

Yapay Zeki Alam Meslek Haritasi’nda 2 alt alanda 8 meslek
belirlenmigtir.

Alt Alan 1: Yapay Zeki

Meslekler:

1. Yapay Zekd Arastirmacis: (Seviye 7)

2. Yapay Zeka Uzman/Miihendisi (Seviye 6)
3. Yapay Zeka Uygulayicisi (Seviye 5)

Alt Alan 2: Veri Yonetimi ve Iglenmesi
Meslekler:

1. Veri Bilimei (Seviye 6)

2.Veri Analisti {Seviye 5)

3.Veri Uzmani/Miihendisi (Seviye 6)
4.Veri Mimar (Seviye 6)

5.Veri Etiketleme Elemam (Seviye 3)




DIJITAL DONUSUM ALANINDA YAPILAN CALISMALAR

GELECEGIN MESLEKLER| VE DIJITAL DONUSOM - 5

15 ULUSAL MESLEK STANDARDI 15 ULUSAL YETERLILIK
1. Yapay Zeka Sistem Analisti 1. Yapay Zeka Sistem Analisti
1. Blok Zinciri Analisti 2. Blok Zinciri Analisti

3. Bulut Biligim Analisti 3. Bulut Biligim Analisti

4. Gimiili Sistem Gelistirici 4. Gimiili Sistem Geligtirici
5. Blok Zinciri Programeis: 5. Blok Zinciri Programeais:

6. Dijital Diniigiim Personeli 6. Dijital Diniigim Personeli
7. Etik Hacker 7. Etik Hacker

8. Yapay Zeka Programeisy 8. Yapay Zeka Programcisi

9. Dijital Déniigim Operatiri 9. Dijital Diéniiglim Operatdri
10, Siber Giivenlik Elemam 10 Robotik Sistemler Operatdril
11. Robotik Sistemler Operatirii 11. Yanhm geligtirici

12. ¥amlum geligtirici 12. Yanhm geligtivici

13. Yamhm geligtirici 13. Siber Giivenlik Eleman
14. Web Geligtirici 14. Web Geligtirici

15. Web Geligtirici 15. Web Geligtirici

16. Dijital Sanatgy

Pred. D, Mustafa Meemi ILHAM Kocaell Oniversivesi 11.12.2005
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YESIL DONUSUM ALANINDA YAPILAN CALISMALAR

* Yesil ekonomi we kalkinma calismalan cevre ve enerji
sektorleri agirhkli olmak tizere 7 ana sektér altinda
yiritilmektedir.

+ Bu sektorler, Cevre, Enerji, Cam-Cimento, Plastik, Metal,
is-Yonetim ve Elektrik-Elektronik seklinde siralanmaktadir.

+ Bu kapsamda g¢evre sektiriinde 31 diger sektirlerde 18
olmak iizere toplam 49 ulusal meslek standard: hazirlanmis
ve yiiriirliige konulmusgtur.

* Yeni meslek standardi hazirlama ve giincelleme galismalan
devam etmektedir.

Prod, D, Mustafa Necmi IUHAN Kocaell Oniversitesi 11,12.2085

YESIL DONUSUM ALANINDA YAYIMLANAN
ULUSAL MESLEK STANDARTLARI

o] o resocrmmws ] i Jl] ma ot o s e e [ ot
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T Abk Akdmilatde Gur Mazarem hysisl L ] L Gowe 38 ilagar 0 Sistemi Pursoned L

3 Ak ks hyginl Gowre 20 Harfiyst Tapeag Dékim Sahas [lemans Gawre 7 Filugar Gds Siatemd Personell Ererjl

& Abk Bestema Damas Cows 31 igma Suyu Sabskaterd iyietme Bakim Demani Gowrs 38 Glnay lul Sistem Parssned el

& Abk Kaiet Guri Diindyien Dnemans Gewen 37 Jesmarfeleg Gowe 30 Oiney s Sistem Parsones Eneri

b Ak Koarsinatied Cowe 23 Otemativ Armdrma ve S0 Dwmant L T —— e:w

T Ak Hadwsl Vg Rafinasyes Deman L] 24 Ovemativ Arssduwms ve $8aim Sorumiuse Rawre

§ Aok S Artma Tosisd ylstme Operatéed Cows 15 Segh Tbive Ghral  ©' Ak dan Enacf Orotin Vsl Kumande Oparnitd e

I — S B Se— ' S "

N Ak Yakma On lylems Ceman Cawrn M Suwe Atk Su Gebekederi iyhatms Bakim Sarumbine Cavre S (heet balieltls hl o)
h el Dari Donbylm Dpsruiyon Botimbisu Hatat

T Aok Yekma Sahe Demans Gows 20 Tebihed bk Toplapen: Gowee

13 Atk S ve Yagmur Sy Natian Gariatilema Operatiri G 30 Teikesis Atk Toplayem oy 48 Placiik Dol Dindnlion Elomans Pl e

W Aok k Gows 31 Tibhi Ak Starlizusyea Tesish Damars Gowe 48 Shrabellobliih Urmars Iy ve Yonetim

W Coruatyens Gews 32 Diyogar Sistember Personel Enefi 47 ekt Aveg Mants) Demass® Otematey

W Camur Sunaiavivma Gnitesl Oparaidcd Cows 33 Biyagas Sstemiarl Persans Eneil 6B Batarys Eloksrii Araq Bakem Onsrmcs® Otsmatiy

T Direnil Bagolama Bertasat Sahs Ciman Gows 34 Totaveltal B0 Bistemi Persenel [ T LT — Otemotty

Pred. De. Mustafa Meemi IUHAM Kacanl Oniversivesi 11.12.2005
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ULUSAL MESLEK STANDARTLARI
(Devam Eden Caligmalar)

ikiz Déniigiim Alaninda Hazirlanmakta / Giincellenmekte Olan
Meslek Standartlar ve llgili Sektirler

Dijital Doniigiim Yesil Diniigiim
(" ) T
‘No MESLEK w NO MESLEK SEKTOR
BT Mimarisi Biligim
1 Lo n e 1 Eko Rehber Cevre
5 Mobil Yazim Bilisim 3 Zirai Drone —
Gelistirici Teknolejileri Operatirii
Plastik Geri  Kimya, Petrol,
Biligim 3 Diniigiim Elemam  Lastik ve
kj* piigh Tﬂmnlojﬂmj/ iatina Plastik
Prod, Dr. i 0 itesi 11,12, 2005

DIJITAL VE YESIL DONUSUM ALANINDA
KALITE KONTROL iSLEVINi YORUTEN SEKTOR KOMITELERIMiZ

Dijital Déniigiim Yesil Diniigiim

IKiZ DONUSUM KAPSAMINDA ONGORULEN
YENI MESLEKLER

YESIL DONUSUM DIJITAL DONUSUM

* Veri Bilimei (Seviye 6) * Yapay Zcki Aragtirmacisi (Sevive 7)
* Veri Analisti (Seviye 5) * Yapay Zeka Uzmam

* Veri Uzmam (Seviye &) + (Seviye &)

* Veri Miman (Seviye 6) * Yapay Zeki Uygulayicis (Seviye 5)
= Veri Etiketleme Eleman (Seviye 3}

+ Elekirikli Araglar Geri Diniigim Elemam = Siirdiirfilebilir Giyim Uzmam
» Karbon Ayak Izi Hesaplayieism * Elektrik ve Enerji Yonetimi
+ Tanmsal/Zirai Drone Operatosii Uzmam

* Topraksiz Tanim Uzman * Kaynak Yonetimi Uzmam

+ Siirdirilcbilir Raporlama Uzmam = Encrji Depolama Uzmam

Bk T 2l i e 14 23 TEOIT
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TARIM MESLEKLERINE DiJiTAL BECERILERIN
ENTEGRASYONU CALISTAYI

2 Ekim 2024 tarihinde Yagar Universitesi isbirligi s | (@nes B | 5P
ile Tarumin Dijital Doniisiimiinde Mesleki e .
Perspetktifler: Tiirkiye'de Tarmm Mesleklerine
Dijital Becerilerin Entegrasyonu Caligtayt
gergeklestirilmistir.

= Kullanilan akilli tarim teknolojileri,

*  Tarm sektoriinde istihdam acisindan 6nemli
yere sahip olacak meslekler belirlenmistir.

* Tanm sektoriinde ihtiyag duyulan/duyulacak

beceriler belirlenmistir.

Prof, D, Mustafa Mecmi [LHAN Kocaeli Oniversitesi 11, 12,2005
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TARIM MESLEKLERINE DiJiTAL BECERILERIN
ENTEGRASYONU CALISTAYI

Hayvansal Uretim Alaninda;
= Sagim robotlarmin yaygin olarak kullanildif,

» Hayvanlarmn iireme doénemleri, agis1 vb. bilgilerin takip edildigi boyunluklar (¢ip kiipe) ve yemler
igin makineler kullanildig: belirlenmigtir.
Bitkisel Uretim Alaninda;

* Drone uygulamalarinin ilaglama bagta olmak tizere, zararlilanin tespiti, zararlilarin tespiti ve
agaglarin geligiminin gdzlemlenmesi, arazide verim bélgesi belirlenmesi ve rekolte tahmini gibi
alanlarda kullanildigy,

* Sensorlerin, sulama ve giibreleme islemlerinde, topragin nem wve sicakhigmi olgmek igin

kullanildig,

Pred. D, Mustafa Neemi LA Koea ol Dniversitesi 11,12.200%

TARIM MESLEKLERINE DIJITAL BECERILERIN
ENTEGRASYONU CALISTAYI

Bitkisel Uretim Alaninda;

* Kablosuz vana sistemlerinin, akill giibreleme ve akilh hasat sistemlerinin, akilh kurutma
teknolojilerinin, tohumun nereye ekilecegini élgen ekim makinelerinin ve akill tuzaklarin
(feromon tuzak) kullamildigy,

* Akl traktor ya da otomatik direksiyon teknolojisinin kullamldigi,

* Dikey (topraksiz) tarim uygulamalarmin kullanildig belirlenmisgtir.

Prod. De, Mustafa Neemi [UHAN Koeaell Oniversivesi 11, 12,2005




MIKRO YETERLILIKLER DIJITAL CAGIN
KIMLIK KARTLARI CALISTAYI

14 Ocak 2025 tarihinde Izmir
Ekonomi Universitesi isbirligi
ile Mikro Yeterlilikler Dijital
Cagin Kimlik Kartlarn
Cahgtay gergeklestirilmistir. DIJITAL GAGIN
s KIMLIK KARTLARI

Pk, e, Mustafn Micmi ILHAN Koeael Dnlversibesi 11.12.2005

MIKRO YETERLILIKLER DiJiTAL CAGIN
KIMLIK KARTLARI CALISTAYI

*  Mikro yeterlilikler ve dijital rozetler tammim ve iginde bulundugumuz egitim ¢aginda kritik
bir neme sahiptir.

* Esneklik, yetkinlik, giiven, kalite, tagmnabilirlik, y1g1labilirlik ve dijitallesme gibi kavramlar
mikro yeterlilikler ve dijital rozetlerin merkezinde yer almaktadir.

Prof, Dv, Mustafa Mecmi ILHAN Kocaeli Dniversiesi 11.12.2005

YENILENEBILIiR ENERJI SEKTORUNDE iSTIHDAM VE
SURDURULEBILIRLIK CALISTAY

16 Ocak 2025 tarihinde Medipol Universitesi igbirligi ile -

Yenilenebilir Enerji Sektiriinde Istihdam ve g

Siirdiriilebilirlik Cahstayr gergeklestirilmistir. YENILENEBILIR
ENERJI SEKTORUNDE

. . - . . . . ISTIHDAM VE SURDURULEBILIRLIK
* Yenilenebilir enerji sektoriinde istihdam agisindan énemli CALISTAY!

yere sahip olacak meslekler belirlenmigtir.

* Yenilenebilir enerji sektoriinde ihtiyag duyulan/duyulacak
beceriler belirlenmistir.

B D Rbsatafn Mimerni [LHAN Keennli Dniusesites 11,13 7004
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YENILENEBILIiR ENERJi SEKTORUNDE iSTIHDAM VE
SURDURULEBILIRLIK CALISTAY
Calistayda yenilenebilir enerji sektériinde ortaya ¢ikan/¢ikmas: muhtemel meslekler belirlenmistir.
Belirlenen Meslekler

| 1._EnerjiSistemleri U

—_—

| 2. Hidrojen ve Tiirevleri Proses Givenligi Uzmani

( -‘1 Hndrueleltlﬁlc ve deoterrnal Elektrik Uretim Yéneticisi

fs Rizgar Enerjis Akis Dinamigi Analist

({ & Dijﬂalllluz] Tesis Tasanmms:rn.nahstn

[ 10 Eko!lstem I:Im}amnd‘ ri:rsf g

E’ir:'! b

(2. Enerii Modelleme Uzmani Y ‘:;
[=}

Prof. Dr. Mustafas Necmi ILHAN Kocsel Universitesi 11.12,2025 :E)
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YENILENEBILIiR ENERJi SEKTORUNDE iSTIHDAM VE
SURDURULEBILIRLIK CALISTAY

Calistayda yenilenebilir enerji sektoriinde ortaya ¢ikan/gikmasi muhtemel beceriler belirlenmistir.
Belirlenen Beceriler

' 1_Yesi sertifkas
(2 ‘resnl sertrl&asyona yisneln: kumm |¢ dene1m yetlmiq:

(4. Karbon ayak izi nesaplama nuﬁnliqi

(3- il
[ 6. ‘remrenebihr enerji snstemlen konlrnl ve otomasyon becerisi
'?P .' sanm b .'.. it -

I\B Enerji etlunﬁm digme ve degerlendirme becerisi

9. _Analitk beceri

Prod, D, Mustafn Mecmi ILHAN Kacaeli Oniversitesi 11,12.2005

Degisen ve Doniisen Diinyada
Yeni Meslekler ve Gelecegin Meslekleri

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN
Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi
Halk Sagligi AD-is ve Meslek Hastaliklar1 BD
mnilhan@gazi.edu.tr

Kocaeli Universitesi 11.12.2025
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MESLEKi VE TEKNIK EGiTiM SURECI
VE UYGULAMALARI

2025

219 | JOD e < : P
190 MESLEKI VE TEKNIK EGITIMDE MEVCUT DURUM

— | e

OWLTORD | wmL | G | mem | rouam

MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISELERI MESLEKI EGITIM MERKEZLERI
56 ALAN 119 DAL 39 ALAN 193 DAL
PANSIYON cinsiveti TOPLAM TOPLAM
SAYISI

m 24.271 48.502 51.658 99.148

a AT ERitios Bakaniibs Msleki ve Teknik Egitis 2

3 | 10D s
B ] Yol MESLEKi VE TEKNIK EGiTiM SURECI

56 Alan 119 Dal

MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESI

470 akademik, %30 mesleki egitim) DIPLOMA
iatiote ; ; IS YERI ACMA
BELGESI
TEKNISYENLIK
UNVANI
EUROPASS
BELGESI

8. SINIF

9. Sinif Alan Egitimi 10. Sinif Dal Egitimi 11. Sinif Dal Egitimi 12. Saruf Dal Egitimi

(o) SRR — . b




4 MESLEKI VE TEKNIK EGITiM SURECH A

39 Alan 113 Dal

MESLEKi EGITIM MERKEZI

MESLEKI EGITIM MERKEZI (Giraklik Egitimi)
— (%14 akademik, %86 mesleki egitim)

L
=
n Cirak Ogrenciler icin Fark Dersleri (Matematik, Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih)
©
9. Sinif Alan R 10. Sinif Dal ) 1. Sinif Dal 12. Sinif Dal
Egitimi Egitimi Egitimi Egitimi

« Genel olarak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
tercih edilirligi her yil artis gostermektedir. Bu artis
ortadgretim igerisindeki mesleki ve teknik egitimin oranina
da yansimaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda %35,60
iken 2025-2026 egitim ogretim yilinda bu oranin %39,05
oldugu gorilmektedir.

o Pl ERities Bakanhifs Musleki ve Taknik Egitio 5

MESLEKI VE TEKNIK EGITIMDE GELISMELER

= Mesleki ve teknik ortaégretimde okul tirleri azaltilmigtir (2014).

» OSB icinde ve disinda mesleki ve teknik Anadolu liseleri agilmaya ve bu okullara devlet
destegi verilmeye baglanmistir (2016).

» Bitiin meslek lisesi mezunlarina «teknisyen» unvani verilmistir (2016).

» Cirakhik egitimi zorunlu 6rgiin ortaégretim kapsamina alinmistir (2016).

» Ogrenciler is kazasi ve meslek hastaliklarina karsi sigortalanmistir (2016).

= Mesleki egitim merkezi 6grencilerinin fark derslerini tamamlayarak meslek lisesi
diplomasi almalarina imkan saglanmistir (2016).

= Lise ve dengi okul mezunlarina saglanan 3 yil askerlik erteleme hakki, meslek lisesi

mezunlari igin 343 yila gikartilmistir (2019).

o Pl ERitios Bakaniif Musleki ve Taknik Egitio u
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> Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin firsat esitligi temelinde artinlmasi ve mesleki
egitimin paydas kurum ve kuruluslarinin siireglere aktif katihmini esas alan is birligi
modellerinin gelistiriimesine yoénelik mesleki egitim merkezleri ile mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin mevcut yapisi iginde yeni okul egitim modelleri hayata gegirilmistir.

> Yeni okul modelleri;

BOLGE OKULU )

oy .
LY |HTISAS OKULU

'\ MODEL3

SEKTOR iGi OKUL
SEKTORE ENTEGRE OKUL

Yeni Okul Modelleri

BOLGE OKULU

- Egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak (zere egitim ortamlari ve cevre sartlan yeterli
olmayan okullardaki 6grencilerin diger illerdeki sartlan uygun okullarda egitim alabilmesi igin
"Bdlge Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi" uygulamasi gelistirilmistir.

> 21 ilimizde 22 okulumuz bélge okulu kapsamina alinmistir.

> Agilig Sartlan

+ Okulun biinyesinde veya ayni egitim bélgesinde ulagim imkani bulunan diger okullara bagh
yeterli kapasitede pansiyonun bulunmasi,

« Egitimi yapilacak alanlarla iliskili sektériin yogun oldugu bélgelerde yer almasi,
+ Okulun fiziki kapasitesi ile atdlye ve laboratuvarlarinin yeterli ve biiylimeye elverisli olmasi
gerekmektedir.

o Pl Eitien Bakanlifi Mesleki we Teknik Egitis 9

Yeni Okul Modelleri

O
(gj& iHTiISAS OKULLARI
: = 2024 yilinda sektortn ihtiyag duydugu nitelikli is giict ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
1.200 mesleki ve teknik Anadolu lisesinin denizcilik, tarim, ticaret ve turizm alan ve
dallarinda ihtisaslagsmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir.
> Agilig Sartlan
+ Okulun binyesindeki meslek alanlarinin Genel Midirligiimizce belirlenen alan
kiimelenmelerine uygun olmasi,
+ Okulun biinyesinde egitimi yapilan meslek alanlanyla iliskili sektériin yogun oldugu
bolgelerde yer almasi,
» Okulun fiziki kapasitesi ile atélye ve laboratuvarlarinin yeterli ve blylmeye elverisli
olmasi,
« Ihtisas dzellikli okullarda atélye ve laboratuvarlar, okulda egitimi yapilan meslek alanlarinin
ortak kullammina uygun olmasi,

« Ihtisas ©zellikli okullarin ihtiyaca gore iiniversitelerle ve meslek kuruluslariyla

iligkilendirilmesi gerekmektedir.
- A A




Yeni Okul Modelleri -

SEKTORE ENTEGRE OKUL

> Kurum, kurulus ve isletmelere ait bina, fabrika veya tesisler ile teknoloji gelistirme
bolgesi, endiistri bdlgesi, organize sanayi bolgesi ve Ar-Ge merkezi gibi alanlarda
kurulan 11 ve 12. sinif seviyelerinde egitim ve 6gretim yapilan okullardir.

> Acilig Sartlar

+ Okulun, binyesinde egitimi yapilan meslek alanlarni bakimindan uygun olan kurum,
kurulug ve isletmelere ait bina, fabrika veya tesisler ile teknoloji gelistirme bdlgesi,
endistri bolgesi, organize sanayi bolgesi ve Ar-Ge merkezi gibi alanlarda yer almasi,

« ilgili paydas kuruluslarla protokolii bulunmasi gerekmektedir.

NOT: Sektére entegre oOzellikli okullarda 9 ve 10. sinif seviyesinde Ggrenci kaydi
yapilmamaktadir.

o Pl ERitien Bakaniifi Mesleki we Teknik Egitiss 1
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Yeni Okul Modelleri

SEKTOR Il oKUL

> [sletmelerin iiretim tecriibeleri ve altyapilarinin mesleki egitim faaliyetleri ile
birlestirilmesine yénelik is birligini esas alan,

> Binyesinde egitimi yapilan meslek alanlan bakimindan uygun olan kurum,
kurulus ve isletmelere ait bina, fabrika veya tesisler ile teknoloji gelistirme
balgesi, endiistri bolgesi, organize sanayi bolgesi ve Ar-Ge merkezi gibi alanlarda
belirlenen

> 9. siniftan itibaren 6grenci alan 4 yillik okullardir.

> Ilgili paydas kuruluslarla protokol imzalanmaktadir.

o Pl ERitien Bakaniifi Mesleki we Teknik Egitiss 12

Yeni Okul Modelleri
Meslek Ortackullari
Meslek ortaokulu, 6grencilerin temel akademik derslerle birlikte erken yasta mesleki bilgi ve

beceri kazandiklari ve mesleki ve teknik Anadolu biinyesinde agilan bir okul tiriidir. 18 ilde 20
okulda egitim dgretim faaliyetine devam edilmektedir.

20 K=
> Acilig Sartlan
= Ortaokul grencileri igin ayn giris ¢ikis bulunmasi,
= Kiz ve erkek Ggrenciler igin ayn ayri en az 3 adet tuvalet ve 3 adet lavabo olmasi,

» Engelli lavabosunun bulunmasi,

« Engellilerin ulasimi igin rampa yada (st katta ise asansor bulunmasi,

Pl ERitien Sakaniifi Mesleki e Teknik Egitis u



7. sinif ve Uzeri tim sinif seviyelerinde;

vOgrencilerin hem erken yasta mesleki egitimle tamismalarina hem de
gelecekteki kariyerlerine karar verme noktasinda hazirbulunusluga sahip
olmalarini saglamak, amaciyla  modiler mesleki egitim yontemiyle “"Beceri
Geligtirme Programi (Zanaat Atélyeleri)" hayata gegirilmistir.

Vilk olarak 19 ilde 272 okulda pilot baslayan uygulama 81 ile yayginlastiriimistir.

v7. sinif ve Uzeri Ogrenciler icin 16 alanda 170 modiiler kurs programi
diizenlenmektedir.

o Pl Eition Bakanhifi Mesleki ve Teknik Egitin 14

Mesleki Egilimi Belirleme (Beceri Olgme Bataryasi)

v 8 ve 9. sinif 6grencilerinin meslek secimlerinde tesvik edici olmasi ve gikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanarak ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda meslek alanlarina yénlendirilmesi igin Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel MudirlGga is birliginde Mesleki Beceri Envanterleri gelistirme
calismalari “Mesleki Egilimi Belileme ve Beceri Olgme Bataryasi” calismalari
yuritilmektedir.

o Pl Eition Bakaniifi Mesleki ve Teknik Egitim 15

Gelecegin Meslekleri

* Gelecegin meslekleri kapsaminda yeni meslek alanlarina yonelik,
v Havacilik ve Uzay Teknolojisi
v Yapay Zeka
v Endiistriyel Kalite Kontrol
v Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
alanlarinin program gelistirme ¢alismalar tamamlanmistir.

« Maesleki ve teknik Anadolu liselerinde 56 alan 119 dalda egitim ve 6gretim faaliyetleri devam
etmektedir.
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Jere=

i Kurum ve
- Kurulug

isbirligi

ELMAS PROJESI
(SAVUNMA SANAYII BASKANLIGI)
«Mesleki ve Teknik Egitim

isbirligi Protokolii» mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin
desteklenmesini ve stratejik
sektorlerle entegre hale
getirilmesini amaglayan
kapsamli bir "egitim-sektér
entegrasyon modelini"
kapsamaktadir.

Sektorler Is Birligi Protokolleri A"

>Sektdrde meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmen ve dgrencilerin yeterliliklerinin
gelistirilmesi amaciyla is birligi protokolleri
imzalanmakta ve yiritilmektedir.

Stratejik Protokoller ve Kurumsal Is Birlikleri
v Cumhurbagkanhg Savunma Sanayii Baskanligi,
v Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
v Milli Savunma Bakanhgi
v Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
V Ticaret ve Sanayi Odalan,
v Organize Sanayi Bolgeleri,
v Teknoparklar,
v Sektériin 6nde gelen kuruluslan
v TOBB ve bagh oda-borsalar ile
kapsamli is birligi protokolleri gerceklestirilmistir.

AT ERitien Bakaniif Misleki ve Tekaik ERitie 17
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Mesleki ve Teknik Egitimde Projeler

B Ee

. Etkin Sanayi-MTAL isbirligi . Yerli ve Milli Projelere Katihm
. Alan Uzmanlanndan Tecriibe . Basari Bursu/istihdam
Aktarimi

DIJITAL iKiZ PROJESI

«Dijital ikiz Projesi»
kapsaminda mevcut atdlye
ve laboratuvarlarin sanal
gerceklik ve artirilmis
gerceklikle desteklenerek
teknolojiye uyumlu hale
dénistirilmesi calismalari

yuritilmektedir.

4 @

Elektrik-Elbektronik Makine

Teknolojisi Alan Teknolojisi Alani
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Ek 3

OSB’LER
VE
MESLEKi EGITIM

KOCAELI - 11.12.2025

v Diinyada imalat sanayii;
sermaye, rekabet, teknoloji ve
déniisiim konularinin yani sira
insan kaynadinin niteligi
iizerinden yeniden
sekilleniyor.

¥ Is dinyasinin degisen
ihtiyaclar, sektdr talepleri ve
surdiirtlebilir Gretim igin
dodru yetistirilmis insan gict
gok dnemli bir yer tutuyor.

¥ Bu veriler is1ginda 'mmw " MG s .
aslinda organize 371 45 416
sanayi
bdlgelerimiz, - — SEen
el == ]l ol TR
mesleki egitimin 282 12 l 294
en giizel ve
vel:mI:IWQUIama Q KATILIMCI i TOPLAM ALAN (HA) L istivpan
seasidr 68.162)  137.470) 2.706.176)




Mesleki ve teknik egitim
konusunda organize
sanayi bélgelerimize
bakacak olursak:
EN COK TERCIH EDILEN ALANLAR EN COK TERCIH EDILEN DALLAR

L

48'i dzel, 33'li resmi olmak

izere toplam 81 Mesleki ve N : -
Teknik Anadolu Lisemiz S o
organize sanayi . ” :
bélgelerimizde bulunuyor. 5 I ‘:

heamin 4 iekvonic I-Iouun nun lmnwou-mw lnuhlmuuu !ndlll"‘rﬂﬂwnlw Bligryarh Masne
[ matan

é

&

i

81 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizde ise 60
binin {zerinde 8grencimiz
egitim-6gretim faaliyeti
gormektedir.

Kocaeli Universitesi

v OSB'lerimizdeki 26 Meslek
Yiksekokulunda toplam 23
bin 769 6grencimiz
bulunmaktadir.

¥ Okul 6ncesi editim kurumlan TN
ve Mesleki Egitim Merkezleri £ ST
, O f":‘.’/ﬁ W
ile gok daha giiclii bir egitim 9\*(3@ &) 2%}
altyapisi icin calisiyoruz. :*,\}f/i,;'
. Wb o X
v 0SBUK olarak yeni acilacak N

veya talebi az olan
alan-bolim-dallar igin
OSB'lerden gelen talepleri
Milli Egitim Bakanhg ile
koordineli sekilde
yuriitmekteyiz.

¥ Gegtigimiz Ekim ayinda
0SB-Halk Egitimi
Merkezleri is birligini
baslattik.

¥ 0SBUK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Milli
Egitim Bakanligi arasinda
sanayicilerin insan
kaynad ihtiyacini
karsilamaya yonelik
beceri temelli yeni bir is
birligini hayata gegirdik.

¥ Yaptgimiz calisma ile 282
Organize Sanayi Bolgesi
ile 246 Halk Egitimi
Merkezi eslestirildi.




% Sektorlimiizin ihtiyag
duydugu alanlarda mesleki
kurslar acarak beceri temelli
egitim saglanacak.

% Halk Egitimi Merkezlerini
Uretim siireclerine entegre
edecegiz ve sanayi-egitim ig
birligi daha da gliglenecek.

% Yapilacak is birligi ile
mesleki egitim yerelden
gliclenecek, sanayiye
dogrudan katki saglayacak.

Lo

III n.l.nt:sln i-—ElsI,,.

E4

MESTEM ile
BALOSB'ye
_ lstihdama Yénelik
Personel Yetistinyonuz

I} BALOSB
MESLEKI VE

TEKNIK EGITIM
MERKEZI

r( " |STANBUL . -
TEKIFIDAG : : /’VJ ;
EDlFINE “KOCAELI

" SAKARY?

CANAKKALE

' MANISA
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Ulusal Isyeri Temelli




Kocaeli Universitesi

y

! ; .
TS, '-’g i Z [
BALOSBIDARE . : f

q

‘.. OGRENCI

MESTEM . 5sg MESLEK

- VE SANAYi ODASI
| B Y
: LiSESi

ol .

1 0SB MESLEK LiSESI
TR LELELL
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+ 353 dgrenci egitim almaktadir.
* Lisenin ihtiyaglari BALOSB, Sanayi Odasi ve

R e

I} Ulg'dIIILB D'dll'le
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

2013-2014 egitim gretim yilinda egitime
bagladi.

Ticaret Odas tarafindan kargilanmaktadir.

Biinyesindeki editim verdigi alanl
Yenilenebilir Enerji Teknolojisi
Metal Teknolojisi

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
Tekstil Teknolojisi
Ulastirma Teknolojisi

ORGANIZE SANAYi MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESi MEZUN VERILERI
(2023-2024)

KENDI s
aaAR (Gl ALANNDAISE (G DEN Eamm AL BOSTAKALAN
Endiistriyel Otomasyon 65 32 10 4 19
Yenilenebilir Enerji 28 15 @ 3 3
Metal Teknolojisi 7 3 2 0 2
Tekstil Teknolojisi 2 1 0 1 0
Ulagtirma Teknolojisi 7 1 4 2 0
TOPLAM 109 52 23 10 24

KENDI ALANINDA iS BULMA ORANI %47,70

Hi - it

B I R R
Ll s L




BALOSB Mesleki
ve Teknik Egitim
Merkezi

+ 2020 yilinda Balikesir Organize Sanayi
Bdlgesi binyesinde BALOSB Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi kurulmusgtur.

+ 2021 yilinda diizenledigi kurslarla ilk
mezunlan vermigtir.

+ Biinyesindeki 5 atdlye ve 5 dershane ile
hem OSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencilerinin atdlye ihtiyacini
kargilanmig hem de egitim hayati bitmig
meslek sahibi olamamig bireyler
diizenlenen kurslarla meslek sahibi
olmalan saglanmigtir.

% 5 Atolye;
¥ Yenilenebilir Enerji Atolyesi
v Endiistriyel Otomasyon
v Metal igleri Atdlyesi
v Makine Teknolojileri Atolyesi
v Temel Mekanik Atdlyesi

Kocaeli Universitesi

% 5 Dershane /Laboratuvar;

v Enerji Verimliligi Laboratuvar

v Temel Elektrik Elektronik

v Biligim Dershanesi

v Fabrika Otomasyonu Dershanesi
v Genel Dershane

2021 yilindan itibaren MESTEM’de agcilan

kurslar;

Bilgisayar
Destekli 3
Boyutiu Tasarim

=HIGIEETET
Destekli 2
Boyutlu Tasarim
Kursu

Gazalti MIG-
MAG Kaynak
Kursu

CNC Tezgahlar
Programlama

Temel Mekanik

Bilgisayar
Destekli CNC
OperatoriGgi
Kursu (Kadin)

CNC Tezgah
Operatérliga
Kursu

Uygulamal

Temel Pnémotik Temel Elektrik

ileri Pnématik

Makine Bakim
Onarim

Kaynak
Similasyon



CNC OPERATGRO OLMAK ISTEYEN TUM KADIN
ADAYLARIN BAS ILARINI BEKLIYORUZ...

1) Bilgisayar
Destekli CNC
Operatorliigi Kursu
(Kadin)

- M
CNC Tezgah ;N ALANDA
Operatﬁrliigﬁ Kursu GUCLENMESI

CNC Tezgahlar
Programlama

2) Gazalti MIG-
MAG Kaynak
Kursu

3) Uygulamali
Temel Pndmotik

lleri Pnématik
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Ulusal Isyeri Temelli




4) Kaynak
Similasyon

Kocaeli Universitesi

5) Makine
Bakim Onarim

6) Temel
Mekanik

Temel Elektrik




Ulusal Isyeri Temelli

=
<
-
73
=
(34
O
£
=
lote]
=]
=
=4
[}
—
7]
=

_ SOLIDWORKS
7) Bilgisayar | e B eir
Destekli 3 " ) i cococ1ueainoe
Boyutlu Tasarim - |

Kursu
(SOLIDWORKS)

8) Bilgisayar
Destekli 2 AUTOCAD
Boyutlu Tasarim KURSU

Kursu PLANLA, Ciz, UYGULA

(AUTOCAD)

Bagvuru ve Detayli Bilgi

Igin:
I baloshabalosh.org. tr
0266 281 10 10
(Dahili: 208)

9) ileri Excel GELISTIRME VE UYUM
KURSU
Kursu MAYIS AYINDA BASLIYOR

BEximk




. GECMISTEN BALOSB MESTEM
GUNUMUZE MESTEM

+ Toplam 682 aday basariyla mezun
edilerek, farkl sektdrlerde faaliyet
gosteren cesitli firmalara yénlendirilmis
ve bu firmalarda istihdam edilmeleri
saglanmisgtir.

BALOSB

Kocaeli Universitesi

BALOSB Mesleki
Belgelendirme
Merkezi (MESBEM)

* MESBEM toplam 12 ulusal yeterlilikte,
sinav ve belgelendirme faaliyeti
gerceklestirmek Uzere
yetkilendirilmigtir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi verilecek sektorler;

% Gelik Kaynakgisi 4 Metal Kesim Operatérii

% Direng¢ Kaynak Ayarcisi % Metal Kesimci

% Kaynak Operatorii # Metal Levha Isleme Tezgah lsgisi

# Elektrik Pano Montajcisi % Metal Levha Isleme Tezgah Operatorii
% Igletme Elektrik Bakimcisi % NC/ CNC Tezgah Isgisi

% Kopriilii Ving Operatdrii % Servis Araci Soféril




Ulusal Isyeri Temelli

Mesleki Egitim Caligtay:

imzalanan
Protokoller

” N
« Balikesir Universitesi, Balikesir il Milli
1) BALOSB Egitim Madarliga, Balikesir Galisma \
Mesleki ve Teknik ve Is Kurumu Il Madarlaga, Giney
o - Marmara Kalkinma Ajansi, Balikesir
Egltlm Merkezi'nde Sanayi Odasi ile BALOSB yonetim
Egitimlerin kurulu baskal’él’lﬁl arasinda is birligi
: : yapilarak MESTEM’de gerekli mesleki
"Verlllm.esnje_ o egitimlerin verilmesini icermektedir.
Yonelik Ig Birligi
Protokolu
Py -:hns':-
je—1
” N
* Altieylul lice Milli Egitim
E) IV:eeJe_k Madariugi/nce Alteyiil ilgesinde ¥
ISelerinin ve gevre ilgelerde egitim goren
Tanitiimasi ve ortaokul 6grencilerine, Altieylil
Tesvik ilcesinde faaliyet gdsteren
E d'leg : Mesleki ve Teknik Anadolu
. |_mgasm_ew . Liseleri’nin tanitiimasi ve tegvik
Yonelik Is Birligi edilmesi amaglanmistr.

Protokolu




7 N
* Altieylil lige Milli Egitim
3) Tasar_lm Mﬁdﬂrlﬁgg ile imzagllanan is birligi \
Beceri protokolii gergevesinde
= - 6grencilerin tasarim ve Uretim
Atc_)_lyel_e".ne ygpabilecegi Tasarim Beceri
Yonelik |§ Atdlyeleri kazandiriimigtir.
Bil’“gi + Bu kapsamda Plevne ilkokulu’na
" 12 adet ahsap beceri atdlyesi
Protokolu kurulmustur.
N
\
4) “Umuda Kapi * Balikesir Valiligi tarafindan \
Aciyorum, Hayata Projede rehabilitasyon siirecinde
Tutunuyorum” olan adaylara mesleki egitim
Uyusturucu lle kurslarinin verilmesi.
Mucadele * Bu kapsamda 53 adaya kurs
Kapsaminda verilmis ve gesitli firmalarda
Valilik lle istihdam edilmistir.
Yuratulen Is
Birligi Protokolu
\
) BALOSB ile + Bu protokol gercevesinde, BALOSB’
Balikesir de kurulan staj ve istihdam ofisi \
- . ) : araciligiyla 6grencilerin mesleki egitim
Universitesi dénemlerini Balikesir Organize Sanayi
arasinda “lkili Bolgesi’'ndeki isletmelerde yapmalari

saglanmaktadir.

isbirligi lyi Niyet
Calisma
Protokold”




6) Denetimli
Serbestlik
Kapsaminda
Bireylerin
Topluma

Kazandiriimasin

a Yonelik Ig

3irligi Protokolu

7) Hibrit

Yenilenebilir

Enerji
Modeli Is
Birligi
Protokolu

8) “Sanayide Kadin

Gucu: CNC

Operatérligu ile
Kadinlarin Mesleki
Alanda Guglenmesi”

projesi

Mesleki Egitim Caligtay:

o
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« 2025 Aile Y1l kapsaminda, Balikesir
Cumhuriyet Bagsavciligi Koordinasyonu’nu&
talebi dogrultusunda; Balikesir Sanayi
Odasi, Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi arasinda yapilan ig
birligi protokoll imzalanmisgtir.

+ Bu protokol kapsaminda Organize Sanayi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi \
bahgesine, egitim-6gretimi destekleyici ve
okulun eneriji ihtiyacini kargilayacak
nitelikte bir Riizgar Gali (Ruzgar
Enerjisiyle Galigan Elektrik Santrali)
kazandiriimasi amaciyla hayata

ge R L
()

SRRl Wl T

+ Glney Marmara Kalkinma Ajansi Teknik
Destek Programi kapsaminda yiratilen
“Sanayide Kadin Glct: CNC Operatorligi ile
Kadinlarin Mesleki Alanda Giiglenmesi” projesi
cergevesinde dizenlenen CNC Operat6rliga
Egitimi baglamigtir.

« Sanayimiz i¢in nitelikli is gtici yetigtirilmesine
katki saglamakla birlikte, kadinlarin tretim
slreclerinde daha etkin rol almalarini
desteklemektedir.




M E STE M * BALOSB biinyesinde faaliyet gésteren

154 firmaya ihtiya¢ duyduklarn teknik

Gelecek cgim ks hnca e
l . * Geri donisl da 2026 yilind
Projeksiyon Gt donilersoniounda 2026 yilruls
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Kurs Adi |

Akilli Réle Ve Mikro Seviye Plc Gelistirme Ve Uyum Egitimi
Programlanabilir Lojik Kontrol (Plc)

Riizgar Ve Giineg (Hibrit) Enerji Sistemi Gelistirme Ve Uyum Egitimi
Glines Panelleri Ve Fotovoltaik Sistemleri Kurulum Bakim Ve Onarimi

2 026 YI I I nd a Cnc Lazer Kesim Elemam Gelistirme Ve Uyum Egitimi |
lik Boru Ka lig1 Gelistirme Ve U gitimi
MESTEM’de T

Kaynak Robotu ile Mig Mag Kaynag Gelistirme Ve Uyum Egitimi

AQI I m a’S I Oksi-Gaz Kaynakgiligi Gelistirme Ve Uyum Kursu
Planlanan g

Tozalti Kaynakgihg Geligtirme Ve Uyum Egitimi
K u rS I ar Bilgisayar Destekli 2 Boyutlu Cizim (Autocad) [
Bilgisayar Destekli 3 Boyutlu Cizim (Solidworks) |
Sanayi Tipi Buhar Kazani Yakma

ileri Excel Geligtirme ve Uyum Egitimi
_ Vektorel Grafik Tasarimi - CORELDRAW Geligtirme ve Uyum Egitimi |

PVC Dogramaci
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KURS AGILIS
SURECINDE

S

GELISTIRILEBILEC a

EKALANLAR

Kurs egitim saatlerinin yuksek
olmasi.

Egitici bulmakta yasanilan
zorluklar.

Okul egitim saatleri ile kurs
saatlerinin ¢akigiyor olmasi.

TESEKKUR
EDERIZ...







“Umutla Baslayan, Uretimle Blyuyen,
Tam Akredite Aday Arastirma Universitesi;
Kocaeli Universitesi!”




