
1. ULUSAL İŞYERİ TEMELLİ MESLEKİ 
EĞİTİM ÇALIŞTAYI (İŞTEM)
“İŞ’TE EĞİTİM” ÇALIŞTAY RAPORU

KOCAELİ
ÜNİVERSİTESİ

www.kocaeli.edu.tr



Kocaeli Üniversitesi

1. Ulusal İşyeri Temelli Mesleki Eğitim 
Çalıştayı (İŞTEM) “İş’te Eğitim” 
Çalıştay Raporu

ONUR KURULU

İlhami AKTAŞ 
Kocaeli Valisi
Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN
Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı
Prof. Dr. Nuh Zafer CANTÜRK
Kocaeli Üniversitesi Rektörü
Prof. Dr. Hacı Ali MANTAR
Gebze Teknik Üniversitesi Rektörü
Prof. Dr. Muzaffer ELMAS
Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Rektörü

YÖNETİM KURULU

Prof. Dr. Ömer Faruk ÇELİK
Kocaeli Üniversitesi Rektör Yardımcısı (Yönetim Kurulu Başkanı)
Prof. Dr. Hasan KAYA
Kocaeli Üniversitesi (Düzenleme Kurulu Başkanı)
Prof. Dr. Mustafa TÜRKMEN
Gebze Teknik Üniversitesi
Prof. Dr. Abdulkadir CENGİZ
Kocaeli Üniversitesi
Prof. Dr. Bilsen BİLGİLİ
Kocaeli Üniversitesi
Öğr. Gör. Mustafa Kemal YAVUZYİĞİT
Kocaeli Üniversitesi

DÜZENLEME KURULU

Prof. Dr. Ömer Faruk ÇELİK 
Kocaeli Üniversitesi Rektör Yardımcısı
Dr. Hayri BARAÇLI 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreteri
Doç.Dr. Mustafa EREN
Kocaeli Üniversitesi Genel Sekreteri
Prof. Dr. Hasan KAYA
Kocaeli Üniversitesi
Prof. Dr. Mustafa TÜRKMEN
Gebze Teknik Üniversitesi
Prof. Dr. Abdulkadir CENGİZ 
Kocaeli Üniversitesi
Prof. Dr. Bilsen BİLGİLİ
Kocaeli Üniversitesi
Doç.Dr. Banu KÜÇÜKSARAÇ 
Kocaeli Üniversitesi
Doç.Dr. Aysen Şimşek KANDEMİR 
Kocaeli Üniversitesi
Dr. Öğr. Üyesi Muhammet BAMYACI 
Kocaeli Üniversitesi
Öğr. Gör. Dr. Ece SİMOOĞLU SARI 
Kocaeli Üniversitesi
Öğr. Gör. Mustafa Kemal YAVUZYİĞİT 
Kocaeli Üniversitesi
Öğr. Gör. Taala ÇAKIR OSKAY 
Kocaeli Üniversitesi
Özge KEÇECİ
Kocaeli Üniversitesi
Özgür KARACAOĞLU
Kocaeli Üniversitesi

Editör
Prof. Dr. Nuh Zafer CANTÜRK

Hazırlayan
Prof. Dr. Bilsen BİLGİLİ
Prof. Dr. Hasan KAYA
Öğr. Gör. Taala ÇAKIR OSKAY

Sayfa ve Kapak Tasarımı
Sıla ÖZBEY
Kurumsal İletişim Ofisi

Basım İşleri
Ali CEBECİ 
Tolga BAYUR
Ramazan TOLUN

İletişim

Kocaeli Üniversitesi
0262 303 1000



TABLOLAR LİSTESİ                                                                                                                                           I
ŞEKİLLER LİSTESİ                                                                                                                                             II
ÖNSÖZ                                                                                                                                                               III
SUNUŞ                                                                                                                                                                IV
GİRİŞ                                                                                                                                                                    V
YÖNETİCİ ÖZETİ                                                                                                                                            VI
ÇALIŞTAY KURULLARI                                                                                                                                VII
KATILIMCI FİRMALAR                                                                                                                               VIII
ÇALIŞTAYIN AMACI ve ORGANİZASYONU                                                                                            IX                                                                                                                                               
                                                                                                                                                          

1. Çalıştay Masalarındaki Verilere Yönelik İçerik Analizi Sonuçları                                                 16-36                                                    
1.1.   Çalıştay Masalarında 1. ve 2. Oturumlar İçin Katılımcılara Yöneltilen Odak Grup Çalışması Yönetimi
1.2.   Mevcut Durum Tespiti
1.3.   Strateji Geliştirme

2. Çalıştay Sonunda Yapılan Anket Çalışmasının Katılımcıların Tanımlayıcı Özelliklerine     36-39
Yönelik Analiz Sonuçları                                                                                                                        
2.1.   Katılımcıların Demografik Özellikleri
2.2.   Katılımcıların Daha Önce Benzer Bir Çalıştay veya Etkinlik Deneyimi
2.3.   Katılımcıların Bulundukları Firmada Çalışan Sayısı
2.4.   Katılımcıların Bulundukları/Temsil Rttikleri Firmalarının Faaliyet Süresi
 

3. Katılımcıların Çalıştay Organizasyonuna Yönelik Tutumları                                                        39-40

4. Katılımcıların İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Uygulamasına Yönelik Tutum Faktörleri         40-42

SONUÇ ve ÖNERİLER                                                                                                                               42-43
KAYNAKLAR                                                                                                                                               44-45
Çalıştay Görselleri ve Fotoğrafları                                                                                                             46-47                                                                                                       
Basın Yansımaları                                                                                                                                         48-49
EKLER                                                                                                                                                           50-88

İÇİNDEKİLER



U
lu

sa
l İ

şy
er

i T
em

el
li

M
es

le
ki

 E
ği

tim
 Ç

al
ışt

ay
ı

Tablo 1.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Mevcut Durumuna İlişkin İfadeler                             18-21

Tablo 2.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitime İlişkin Öne Çıkan Konular                                                   22

Tablo 3.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Mevcut Durumuna Yönelik                                                23
                  İfadelerin Masa Temalarına Göre Dağılımı

Tablo 4.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Geliştirilmesine Yönelik Strateji Önerileri                 24-26

Tablo 5.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Geliştirilmesine Yönelik Öne Çıkan Öneriler                 27

Tablo 6.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Geliştirilmesine Yönelik Önerilerin                            27-28
                  Masalara Göre Dağılımı

Tablo 7.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Güncelleme Gerektiren Konuları,                               28-29
                  Riskler ve Öneriler 

Tablo 8.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Güncellenmesine Yönelik                                                   30
                  Öne Çıkan Konular

Tablo 9.   Mesleki Eğitimin Güncellenmesine Yönelik Önerilerin Masalara                                 30-31
                  Göre Dağılımı

Tablo 10. İşletmede Mesleki Eğitim (İME) Modeline Yönelik Politikaların                                  31-32
                  Geliştirilmesine İlişkin Konular

Tablo 11. İşletmede Mesleki Eğitim (İME) Modeline Yönelik Politikaların                                        33
                  Geliştirilmesine İlişkin Konuların Masalara Göre Dağılımı

Tablo 12. Dijital Dönüşüm İle Staj, İME, Uzun Dönemli Staj Gibi                                                       34
                  Uygulamalara Yönelik Etkileşim

Tablo 13. Dijital Dönüşüme Yönelik Konuların Masalara Göre Dağılımı                                           35

Tablo 14. Katılımcıların Demografik Özelliklerinin Dağılımı                                                              37

Tablo 15. Katılımcıların Daha Önce Benzer Bir Çalıştay Veya Etkinlik Deneyimi                            38

Tablo 16. Katılımcıların Görev Yaptıkları Firmalardaki Çalışan Sayısını Dağılımları                       38

Tablo 17. Katılımcıların görev yaptıkları firmaların faaliyet süresi                                                      39

Tablo 18. Katılımcıların Çalıştaya yönelik tutum ortalamaları                                                        39-40

Tablo 19. İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Tutum Faktörleri Güvenilirlik ve Geçerlilik Testi              40
 
Tablo 20. Katılımcıların İşyeri Temelli Mesleki Eğitime Yönelik Tutum Faktörler                             41

TABLOLAR LİSTESİ

4



Ko
ca

el
i Ü

ni
ve

rs
ite

si

Şekil 1.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitime Yönelik Mevcut Duruma İlişkin                                           22
                Öne Çıkan Konular

Şekil 2.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Geliştirilmesine Yönelik                                                       27
                Öne Çıkan Öneriler

Şekil 3.   İşyeri Temelli Mesleki Eğitimin Güncellenmesine Yönelik                                                    30
                Öne Çıkan Konular 

Şekil 4.   İşletmede Mesleki Eğitim (İME) Modeline Yönelik Politikaların                                          32
                Geliştirilmesine İlişkin Öne Çıkan Konular 

ŞEKİLLER LİSTESİ

5



U
lu

sa
l İ

şy
er

i T
em

el
li

M
es

le
ki

 E
ği

tim
 Ç

al
ışt

ay
ı

ÖNSÖZ



Ko
ca

el
i Ü

ni
ve

rs
ite

si

Kocaeli, yüzölçümü ve nüfusu bakımından açısından ülke içerisinde büyük bir paya sahip olmamasına 
karşın, imalat sanayi açısından Türkiye’nin en önde gelen illeri arasında yer almaktadır. İl düzeyinde 
yapılan hesaplamalara göre, Kocaeli, 2023 yılında kişi başına gayrisafi yurt içi hasılada (GSYH) 516.460 
TL ile ilk sırada yer alan il olurken, 2024 yılında 788 bin 873 TL ile ikinci sırada yer almıştır. Kocaeli’nin 
ekonomik faaliyetlerinde sanayinin; il GSYH içindeki payı yüzde 41,1’dir. Son 10 yıllık verilere göre Türkiye 
imalat sanayine sağladığı katkısı yüzde 13’tür. Türkiye’nin en büyük 500 firmasının 79’u Kocaeli’de faaliyet 
göstermekte olup, 14 adet organize sanayi bölgesi, 5 adet teknopark ve 2 adet serbest bölge bulunmaktadır.
Bu OSB’lerden başta TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi İhtisas OSB, Kimyacılar OSB, Makine OSB, Plastikçiler 
OSB olmak üzere büyük bir kısmı ihtisaslaşmıştır. Türkiye’deki 81 il arasında, yabancı sermayeli firmaların 
en fazla kapasite raporlu tesisinin bulunduğu il Kocaeli’dir. Otomotiv ana ve yan sanayi, makine imalatı, 
demir-çelik, kimya, plastik ve kauçuk, elektrikli makineler ve metal ürünleri gibi katma değerli sektörler 
öne çıkmakta, 37 adet liman tesisi ile aynı zamanda bir liman kenti olma özelliği de taşımaktadır. Sanayinin 
merkezi konumunda olan Kocaeli özel sektör Ar-Ge Merkezi sayısında Türkiye üçüncüsü, Tasarım 
Merkezlerinde ise Türkiye beşincisidir. Sanayi, ticaret ve Ar-Ge’deki öncü yapısının yanısıra dört mevsim 
turizm varlıkları ve verimli tarım arazileriyle özgün bir kent özelliğine sahiptir. Kocaeli ili, sanayi, ticaret,
Ar-Ge, turizm, tarım gibi birçok alandaki zengin ve öncü yapısıyla birlikte, nitelikli işgücü ihtiyacının nicelik 
ve çeşitlilik açısından yoğun yaşandığı bir durum ile karşı karşıyadır.

Özellikle imalat sektöründeki işgücü ihtiyacı, başta mesleki eğitim olmak üzere birçok alanda eğitim 
almış bireylerin yetiştirilmesini kentin önemli konuları arasına taşımaktadır. Mesleki eğitime ağırlık veren 
ortaöğretim yapılanmasının yanı sıra üç üniversitenin bulunduğu ilimizde, imalat sektörüne yönelik işgücü 
yetiştiren Kocaeli Üniversitesi ve Gebze Teknik Üniversitesi nitelikli işgücü ihtiyacını karşılamada üniversite-
sanayi işbirliği çerçevesinde etkin faaliyet göstermektedir. Ülkemizin büyük üniversiteleri arasında yer 
alan Kocaeli Üniversitesi, Mühendislik Fakültesi, Teknoloji Fakültesi ile birlikte özellikle, 15 adet Meslek 
Yüksekokulu ile imalat sanayinin üretime yönelik işgücü ihtiyacını karşılamada stratejik öneme sahiptir. Son
yıllarda tüm dünyada olduğu gibi ülkemizin de gündeminde olan İşyeri Temelli Mesleki Eğitim odağında, İşletmede 
Mesleki Eğitim (İME) modeli ilimizin nitelikli işgücü ihtiyacının karşılanmasında Kocaeli Üniversitesi’nde etkili 
bir şekilde uygulanmaktadır. İşleri temelli mesleki eğitimin çeşitli uygulamalar ile geliştirilmesi önem taşımaktadır.

Bu doğrultuda, Kocaeli Üniversitesi’nin öncülüğünde VI. İMES Organize Sanayi Bölgesi’nde üniversitelerimiz, 
kamu kurumlarımız ve sanayi temsilcilerinin geniş katılımıyla 11 Aralık 2025 tarihinde “I.Ulusal İşyeri 
Temelli Mesleki Eğitim Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir. Çalıştaydan elde edilen verilerin yer aldığı bu 
rapor, nitelikli işgücü yetiştirme ve üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesine yönelik politikalarda 
karar vericilere yol göstericiliği bakımından oldukça değerlidir. Çalıştayın gerçekleştirilmesine öncülük 
eden Kocaeli Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Nuh Zafer CANTÜRK başta olmak üzere emeği 
geçen paydaş ve katılımcılara teşekkür ediyor, çalıştay sonuçlarının işyeri temelli mesleki eğitimin
geliştirilmesinde faydalı olmasını ümit ediyorum.

Saygılarımla,

İlhami AKTAŞ
Kocaeli Valisi
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Üniversite-Sanayi İşbirliği, bir devlet politikası olarak uzun bir geçmişe sahip kavramdır. Üniversitelerin, toplum 
ve iş dünyasının gerekliliklerini dikkate alarak öğretim faaliyetlerini şekillendirmesini besleyecek olan üniversite-
sanayi işbirliği girişimleri, son yıllarda tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de tartışılan ve geliştirilmeye 
çalışılan önemli konulardan biridir. Üniversite-sanayi işbirliği faaliyetleri, üniversitelerin bilgi birikimini, 
yetişmiş insan gücü ve sahip olduğu araştırma potansiyelini, sanayinin uygulama deneyimi ve finansal imkanları 
ile bütünleştirerek kurumsallaştırıp, sürdürülebilir bir şekilde yürütmesi çerçevesinde şekillenmektedir.

Bu bağlamda üniversiteler, sanayinin ihtiyacına uygun işgücü yetiştirmek üzere eğitim müfredat ve içeriklerini 
belirlemek başta olmak üzere, Ar-Ge faaliyetlerinde, lisansüstü eğitim, araştırma ve tez çalışmalarında sektör-
sanayi işbirliğini geliştirmek amacıyla çalışmalar yapmaktadırlar. Böylece, yenilikçi teknolojilerin gelişmesine 
öncülük eden üniversiteler aynı zamanda bilimsel birikimin oluşmasında da etkin rol oynamaktadırlar. 
Özellikle, sektörün ihtiyacına yönelik nitelikli işgücü yetiştirmede teknik ve mesleki faaliyetler yürüten 
üniversiteler, sanayinin işgücü ihtiyacını temin etme noktasındaki rolü ile kurumsal sosyal sorumluluk, 
toplumsal katkı, sürdürülebilirlik gibi alanlarda yenilikçi stratejilerle yeni işbirlikleri yapmaktadırlar.

Teknolojik yenilikler ile birlikte gelişen dijitalleşme, başta istihdam yapısını etkileyerek yeni iş alanlarının 
açılmasına olanak sağlarken, diğer yandan bazı iş alanlarının ortadan kalmasına veya ihtiyaç duyulan 
işgücü niteliğinin değişmesine neden olmuştur. İşgücü niteliğine ilişkin talep, ilk çağlardan beri işgücü 
piyasasının ihtiyacına göre şekillenmiştir. Sanayideki her bir değişim, işgücü ve işverenin rollerinin, 
sorumluluklarının ve görev tanımlarının değişmesine neden olmaktadır. Endüstri 4.0’ın etkin bir şekilde 
yaşandığı günümüzün işgücü piyasasında nitelikli işgücü ihtiyacının artması, mesleki eğitim veren okullar 
ve üniversitelerin talebi karşılayacak önemli tedarik noktaları haline gelmesinin önemini artırmıştır. 
Özellikle üniversitelerin işgücü temininde artan önemi, devlet politikalarında birincil işgücü pazarı rolüne
sahip olmalarına neden olmuştur.

Genç nüfus potansiyeli, üniversite öğrencisi ve mezun potansiyeli yüksek olan ülkemizde, nitelikli 
işgücü, üretimde Ar-Ge ihtiyacının artışıyla birlikte, toplumdaki diğer tüm kurumlara benzer şekilde, 
üniversitelere yönelik olarak toplumla ve sanayi ile sürekli etkileşim konularına ilişkin devlet politikası 
çalışmaları yapılmaktadır. Böylece, değişen dünya ile rekabet edebilecek büyük bir değişim süreci 
gerçekleşmektedir. Dolayısıyla, ülkemizde üniversite anlayışı, toplumun girişimcilik ve yenilikçilik beklenti 
ve ihtiyaçları doğrultusunda şekillenen, dördüncü nesil olarak adlandırılan üniversite modeline doğru 
ilerlemektedir. Yükseköğretim Kurulu Başkanı Sayın Prof. Dr. Erol ÖZVAR’ın yakın zamanda önemine 
vurgu yaptığı İşyeri Temelli Mesleki Eğitime yönelik çalışmalar, bu gelişimin önemli göstergelerindendir.

Kocaeli Üniversitesi, ülkemizin nicelik ve nitelik açısından öğrenci potansiyeli yüksek, mesleki alan 
çeşitliliği bakımından önde gelen üniversiteleri arasında yer almaktadır. Ülkemiz sanayisinin yaklaşık 
%13,5’inin gerçekleştiği lokomotif kent olan Kocaeli’nin nitelikli istihdam ihtiyacını karşılama misyonumuz 
ve sahip olduğumuz güçlü potansiyel açısından Kocaeli Üniversitesi olarak sorumluluğumuzun farkında 
olduğumuz için sanayimizin ihtiyaçlarını karşılamak için çok çeşitli faaliyetlere ev sahipliği yapmaktan 
onur duyuyoruz. Bu bağlamda birbiri ilişkili olacak şekilde I. Ulusal İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Çalıştayı 
(İŞTEM), Dijital Çağda Mesleki Eğitim Çalıştayı, Organize Sanayi Bölgelerinin Sorunları ve Dönüşümü 
Çalıştayı, Kamu-Üniversite -Sanayi İşbirliği Çalıştayı ve Yapay Zeka Etki Çalıştaylarını planladık.

Kocaeli Valiliği öncülüğünde, Kocaeli Üniversitesi tarafından kentimizin önde gelen kurum ve 
kuruluşlarının paydaşlığıyla 11 Aralık 2025 tarihinde kamu ve özel kurum ve kuruluşların geniş katılımıyla 
VI. İMES Organize Sanayi Bölgesi’nde düzenlediğimiz “I. Ulusal İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Çalıştayı 
(İŞTEM)” ndan elde edilen veriler çerçevesinde hazırlanan raporu sunmaktan mutluluk duyuyoruz. 
Raporun, başta Kocaeli ili ve Marmara Bölgesi olmak üzere ulusal düzeyde işyeri temelli mesleki eğitime 
yönelik geliştirilecek politikalara yol gösterici fayda sağlamasını diliyor, başta Kocaeli Valisi Sayın 
İlhami AKTAŞ olmak üzere, organizasyona ev sahipliği yapan VI. IMES OSB Başkanı Sayın Ahmet 
TOKKAN’a ve çalıştayımıza katkı sunan tüm paydaşlarımıza ve katılımcılara teşekkürlerimi sunuyorum.

Saygılarımla,

Prof. Dr. Nuh Zafer CANTÜRK
Rektör
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Üniversiteler ile sanayi işbirliği, bir devlet politikası olarak uzun bir geçmişe sahip kavramdır. Üniversitelerin, toplum 
ve iş dünyasının gerekliliklerini dikkate alarak öğretim faaliyetlerini şekillendirmesini besleyecek olan üniversite-
sanayi işbirliği girişimleri son yıllarda tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de tartışılan ve geliştirilmeye çalışılan önemli 
konulardan biridir (Cengiz, 2014). Üniversite-sanayi işbirliği kavramı, üniversitelerin bilgi birikimini, yetişmiş insan 
gücü ve sahip olduğu araştırma potansiyelini, sanayinin uygulama deneyimi ve finansal imkanları ile bütünleştirerek 
kurumsallaştırılmış sürdürülebilir faaliyetler yürütmesi şeklinde ifade edilmektedir (Çelik, 2021; Oskay vd., 2025).
 
Teknolojik yenilikler ile birlikte gelişen dijitalleşme, istihdamı da etkileyerek yeni iş 
alanlarının açılmasına olanak sağlarken, diğer yandan bazı iş alanlarının ortadan kalmasına  
veya ihtiyaç duyulan işgücü niteliğinin değişmesine neden olmuştur (Petropoulos, 2018; Spencer vd. 2021). İşgücü 
niteliğine ilişkin talep, ilk çağlardan beri işgücü piyasasının ihtiyacına göre şekillenmiştir. İlk çağlarda, bireylerin 
kendileri ve birincil derecede yakını olan ailelerinin temel beslenme barınma gibi temel ihtiyaçlarını karşılamaya 
avcılık ve toplayıcılık faaliyetleri ile odaklanırken, tarımsal üretim ile birlikte yerleşik hayata geçtikten sonra toplumsal 
üretim ve toplumsal tüketim esaslı ticari temelli davranış göstermeye başlamışlardır. Bu durum, işgücü ve işverenin 
rollerinin, sorumluluklarının ve görev tanımlarının değişmesine neden olmuştur  (Aktan & Tunç, 1998; Bilgili, 2024). 

Günümüzde yaşanan teknolojik yapı, üretim verimliliğini artırırken (Öcal & Altıntaş, 2018), endüstri 
devrimlerinin başlangıcından bugüne ihtiyaç duyulan işgücü niteliğinin de fiziksel yetkinlik gerektiren 
beden gücü ağırlıklı nitelikten zihin gücü niteliğine evrilmesi sonucunu doğurmuştur (Bilgili, 2024). 
İşgücü piyasasında nitelikli işgücü ihtiyacının artması, mesleki eğitim veren okullar ve üniversitelerin 
talebi karşılayacak önemli tedarik noktaları haline gelmesini sağlamıştır. Özellikle üniversitelerin işgücü 
temininde artan önemi, devlet politikalarında birincil işgücü pazarı rolüne sahip olmalarına neden olmuştur. 
Genç nüfus potansiyeli, üniversite öğrencisi ve mezunu potansiyeli yüksek olan ülkemizde nitelikli işgücü, 
üretimde ar-ge ihtiyacının artışıyla birlikte, üniversitelerin toplumdaki diğer tüm kurumlara benzer 
şekilde, toplumla sürekli etkileşim içerisinde olmasına yönelik devlet politikası çalışmaları yapılmaktadır. 
Böylece, değişen dünya ile rekabet edebilecek büyük bir değişim süreci gerçekleşmektedir (Oskay vd., 2025).

Bu bağlamda, çalıştay katılımcılarına ilham vermesi amacıyla açılış konuşmaları ardından davetli konuşmacılar 
sunumları gerçekleştirilmiştir. OSBÜK Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Bekki ‘OSB’ler ve Mesleki Eğitim’, 
MEB Eğitim Politikaları Daire Başkanı Durmuş Can “Mesleki ve Teknik Eğitim Süreci ve Uygulamaları”; 
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Taşpınar “Türkiye Yüzyılı Maarif 
Modeli ile Mesleki ve Teknik Eğitim Uygulamaları”; Mesleki ve Yeterlik Kurumu önceki Başkanı Prof. Dr. 
Necmi İlhan ise “Değişen ve Dönüşen Dünyada Yeni Meslekler ve Geleceğin Meslekleri” adlı sunumlar 
gerçekleştirmişlerdir. Sunumlar çerçevesinde, mesleki eğitimin işyeri temelli uygulanmasının önemine 
değinilmiş, ortaöğretim, ön lisans ve lisans düzeyinde konunun bütüncül olarak ele alınmasına vurgu yapılmıştır. 

Bulunduğumuz işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu bilişsel, öz yeterlik, başkalarıyla çalışma, teknolojik beceri 
grupları içerisinde yer alan 15 temel becerinin (WEF, The Future of Jobs, 2020) tam anlamıyla kazandırılabilmesinin 
“İşyeri Temelli Mesleki Eğitim” ile ilişkili olduğunun altı çizilmiştir. Bu beceriler, analitik düşünce ve inovasyon, 
aktif öğrenme ve öğrenme stratejileri, karmaşık problem çözme, eleştirel düşünme ve analiz, yaratıcılık özgünlük 
ve girişim, liderlik ve sosyal etki, teknoloji kullanımı izleme ve kontrol, teknoloji tasarımı ve programlama, direnç 
stres toleransı ve esneklik, akıl yürütme problem çözme ve fikir oluşturma, duygusal zeka, sorun giderme ve 
kullanıcı deneyimi, hizmet oryantasyonu, sistem analizi ve değerlendirmesi, ikna ve müzakere olarak sıralanmıştır. 

Kocaeli Üniversitesi, bulunduğu kentin sanayideki öncü rolüne uygun eğitim çeşitliliği yapısı 
ve sanayinin ihtiyacını dikkate alan sürekli güncellemeler ile yeni eğitim modelleri geliştirmeye 
yönelik strateji ve politikalarıyla “İşyeri Temelli Mesleki Eğitim” çerçevesinde İşletmede Mesleki 
Eğitim (İME) gibi uygulamalarıyla   Üniversite-Kamu-Sanayi üçlü işbirliklerine yönelik çalışmalar 
gerçekleştirmektedir. Bu çalıştay raporu, yapılan birçok çalışma, faaliyet ve uygulamanın raporlaştırılmasına, 
ihtiyaç ve gerekliliklerin kayıt altına alınmasına temel teşkil etmek açısından oldukça önemlidir. 
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Çalıştayın Genel Amacı

Değişen dünya koşulları ile birlikte, Eğitim/Öğretim, sektörel çalışma alanları ve ihtiyaç duyulan 
mesleki bilgi ve becerilerde de değişim kendini hissettirmektedir. Sektörel işgücü ve istihdam yönünden 
Ülkemizin çok önemli merkezlerinden olan Kocaeli de Mesleki Eğitimin günümüz koşullarında 
yeterliği, bireysel öğrenme süreçleri, metaverse gibi teknolojik dönüşümler ile etkileşimleri Kocaeli 
Üniversitesi moderatörlüğünde değerlendirilecektir. Sektörtemsilcilerinin, mezun öğrencilerden 
beklentilerini, işletmelerde istihdam etmek istedikleri adaylar ile iletişimlerini, dijital dönüşümün 
hangi sektörlerde daha çok istendiğini ya da geleneksel üretim yöntemlerinin sektörel bazlı talep ve 
beklentilerinin esas alınacağı Üniversite – Sanayii temelli bir çalıştay düzenlenmesi amaçlanmıştır.

Çalıştayın Stratejik Hedefleri

* Mevcut durumdaki Üniversite Bölümleri ve 
Programları ile Sektör çalışanlarının tespiti
** Mesleki Eğitim de teknolojik dönüşüm 
gereksinimleri
*** İşletmede Mesleki Eğitim (İME) ve Staj süreçleri
**** Sektörlerden beklenen nitelikli işgücünde Mavi 
Yaka-Gri Yaka ve Beyaz Yaka istihdamı
***** Üniversite – Sanayii işbirlikleri
****** Mesleki Eğitimin ulusal ve uluslararası 
koşullarda yetkinlikleri

Çalıştay Çıktıları:

* Mesleki alanlardaki bölüm ve programların ders 
müfredat revizyonları
* Mesleki eğitim alanında Dijital dönüşüme uygun 
laboratuvarlar oluşturulması/revize edilmesi
* İME uygulamalarının yaygınlaştırılması
* Stajyer öğrenci sayılarının artırılması
* Mezuniyet sonrası istihdam sayılarının belirlenmesi
*Dijital dönüşüme uygun olan sektörlerin 
belirlenmesi ve Üniversite bölümleri/programları ile     
İlişkilendirilmesi
* Geleneksel üretim yöntemleri ile çalışan sektörlerin, 
dijital dönüşümden belentileri
*Mesleki Eğitim alanlarında Üniversite-Sektör 
eşleşmelerinin yapılarak Laboratuvar altyapılarının 
güçlendirilmesi ve ikili işbirlikleri

Çalıştay Masalarındaki Başlıklar/ Temalar:

1-Bilişim Teknolojisi Sektörü
2-Boya ve Kimya Sektörü
3-Enerji Sistemleri Sektörü
4-Elektronik/Mekatronik/ Otomasyon Sektörü
5-Gıda Sektörü
6-İlaç Sektörü
7-İnşaat Sektörü
8-Lastik / Plastik Sektörü
9-Lojistik Sektörü

10-Makine ve İmalat Teknolojileri Sektörü
11-Metalurji ve Metal Sektörü
12-Otomotiv Sektörü
13-Tarım Sektörü
14-İşletme ve Yönetim Sektörü
15-Çevre ve İSG Sektörü

Çalıştay Masalarındaki Katılımcıların Dağılımı:

1-Moderatör (Öğretim Üyesi)
2-Raportör (Öğretim Üyesi)
3-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
4-OSB Bölge Müdürleri / Temsilcileri
5- İŞKUR Temsilcisi
6- MYK Temsilcisi
7- Kalkınma Ajansı Temsilcisi
8- Sektör Temsilcileri / İK Yöneticileri
9- Büyükşehir Bld. İK. İstihdam Ofisi

Çalıştay Odak Konuları ve Çıktılarında 
Hedeflenen Amaçlar:

Bu çalıştay, aşağıdaki temel amaçlar doğrultusunda 
planlanmıştır:

- Mesleki ve teknik eğitimde mevcut durumun çok 
yönlü olarak değerlendirilmesi,
- Eğitim kurumları ile reel sektör arasındaki 
iş birliğinin artırılmasına yönelik stratejilerin 
geliştirilmesi,
- Öğrencilerin mezuniyet sonrası istihdam 
edilebilirliklerini artıracak yapısal önerilerin ortaya 
konması,
- Yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde uygulanabilir 
politikaların şekillendirilmesine katkı sağlanması.
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Çalıştayın masalardaki odak grup görüşmesi iki oturum şeklinde planlanmıştır. Masaların moderatör ve 
raportörlerinin dağılımı, oturumların planlaması ve yöntemi aşağıda sunulmuştur.

Ulusal İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Çalıştayı (İŞTEM – 2025)

1. Ulusal İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Çalıştayı, mesleki eğitimin nitelikli işgücü ihtiyacına uygun olarak 
geliştirilmesi amacıyla gerçekleştirilecek olup, tüm paydaşlarla ortak akılda buluşulması hedeflenmektedir. 
Çalıştay kapsamında, geçmiş deneyimler, mevcut durum, gelecek planlamaları ve iyi uygulama örnekleri 
ele alınarak; elde edilecek raporlar, uygulanabilir çözüm önerilerinin geliştirilmesine katkı sağlaması 
hedeflenmiştir. Odak grup çalışmaları, aşağıda belirtilen 15 tema altında, iki oturum şeklinde ilgili kurum, 
kuruluş ve paydaşların katılımı ile gerçekleştirilecektir.

ÇALIŞTAY MASALARI TEMSİLCİLERİ

1-Bilişim Teknolojisi Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Hikmet Hakan GÜREL
Raportör: Öğr. Gör. Mustafa Kemal YAVUZYİĞİT

-Boya ve Kimya Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Nalan TEKİN
Raportör: Öğr. Gör. Dr. Ruhan ÖZEL

3-Enerji Sistemleri Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Engin ÖZDEMİR
Raportör: Doç. Dr. Murat AYAZ

4-Elektronik/Mekatronik/ Otomasyon Sektörü
Moderatör: Doç. Dr. Adnan SONDAS
Raportör: Doç.Dr. İsmet Kandilli

5-Gıda Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Nil Pembe ÖZER
Raportör: Dr. Öğr. Üyesi Semin Özge KESKİN

6-İlaç Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Bekir Faruk ERDEN
Raportör: Prof. Dr. Seda KARAYÜNLÜ BOZBAŞ

7-İnşaat Sektörü
Moderatör: Dr. Öğr. Üyesi Önder EKİNCİ
Raportör: Öğr. Gör. Dr. Sinem TOSUN

8-Lastik / Plastik Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Mehmet KODAL
Raportör: Doç. Dr. Fatma OĞUZ ERDOĞAN

9-Lojistik Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Ümit ALNIAÇIK
Raportör: Doç. Dr. Merve GERÇEK

10-Makine ve İmalat Teknolojileri Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Cenk ÇELİK
Raportör: Dr. Öğr. Üyesi Serkan AKTAŞ

11-Metalurji ve Metal Sektörü
Moderatör: Öğr. Gör. Ahmet ÇALIŞKAN
Raportör: Öğr. Gör. Dr. Ece SİMOOĞLU SARI 
                  Dr. Arzu ALTINPINAR

12-Otomotiv Sektörü
Moderatör: Doç. Dr. Canan CİMŞİT
Raportör: Öğr. Gör. Kamil KARABAŞ

13-Tarım Sektörü
Moderatör: Prof.Dr. Mehmet Ufuk KASIM
Raportör: Doç.Dr. Halil SAMET

14-İşletme ve Yönetim Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Fazilet Burcu ÇAM
Raportör: Dr. Öğr. Üyesi Nilay KARASAKAL

15-Çevre ve İSG Sektörü
Moderatör: Prof. Dr. Arzu MORKOYUNLU
Raportör: Doç. Dr. Serpil GERDAN

1.1.Çalıştay Masalarında 1. ve 2. Oturumlar İçin Katılımcılara Yöneltilen Odak Grup Çalışması 
Yöntemi

Not: Bütün sorularda, her bir tematik alanı için kendi bulunduğu alan ile ilişkilendirilmiş olup,
mevcut ifadeler mevcut çalışma masalarının isimleri ile anılmıştır.
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BİRİNCİ OTURUM - MEVCUT DURUM TESPİTİ

1.  Her bir masanın kendi alanına ilişkin mesleki eğitimin gelişimi ve sürdürülebilirliğini engelleyen sorunlar nelerdir? 
Bu alandaki mevcut mesleki eğitimin niteliğinin istihdamın değişen gereksinimlerini karşılamakta yetersiz kaldığı 
unsurlar nelerdir?

İKİNCİ OTURUM-STRATEJİ GELİŞTİRME

1.  Mesleki eğitimin niteliğini iyileştirmek için hangi işbirlikleri ve altyapı geliştirme çalışmaları yapılabilir? Bu 
çalışmaların gerçekleştirilmesi için hangi yollar izlenmelidir?

2.  Her bir masanın kendi alanına özgü, diğer meslek alanlarından farklı olarak bu alanda verilecek mesleki eğitimin 
içeriğinin revize edilmesi gerekliliğinin dayanağı, geliştirilmemesi halinde bu alandaki nitelikli istihdam ihtiyacının 
nasıl etkilendiği/etkileneceği, mesleki eğitimde iyileştirme olmazsa geleceğe dönük olarak hangi risklerin doğacağını
öngörüyorsunuz? Böyle bir riskin olduğuna ilişkin öngörünüzün dayanağı nedir?

Masalara 2 soru daha eklenmiş ve katılımcılara yöneltilmiştir. Bu son iki soru, geleceğe dönük yapılacak araştırma ve 
çalışmalara temel oluşturmak amacıyla geliştirilmiştir. Dolayısıyla, bazı masalarda bu sorulara yönelik ya hiç görüş 
gelmemiştir ya da sınırlı olarak cevaplandırılmıştır.

Bu iki soru şu şekildedir;

3.  İşyeri Temelli Mesleki Eğitim, İşletmede Mesleki Eğitim (İME) ya da Endüstriye dayalı Yüksek Öğretim gibi çeşitli 
isimler ile anılan modelin, yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde uygulanabilir politikaların şekillendirilmesine sağlayacağı 
katkıyı mesleki ve genel anlamda değerlendirir misiniz?

4.  Staj, İME ve uzun dönemli staj uygulamalarında edinilen bilgi ve tecrübeler ile ilişkili olarak; sektörünüz ile ilişkili 
mesleki alanlardaki bölüm ve programların dijital / teknolojik dönüşümleri nasıl etkilenmektedir? Sektörünüze yönelik 
dijital dönüşüm gerekli midir ya da üretim alanınıza özgü olarak geleneksel üretim yöntemleri vazgeçilmezliklerini 
korumakta mıdır? Diğer bir deyişle Endüstri 4.0 gibi dijital dönüşümler, sektörünüzü nasıl etkilemektedir?

1.2.Mevcut Durum Tespiti

Bütün masalardaki görüşmeler kayıt altına alınmış, daha sonra yapılan içerik analizinde her bir konu kodlanarak 
konu başlıkları belirlenmiştir. Ardışık olarak (S) harfi ile kodlanarak belirlenen ifadelere ilişkin Frekans değerleri 
(konu başlıklarının tekrarlanma sıklığı) azalan sıralama ile verilmiş olup, bu başlıkların masalara göre dağılımı ve öne 
çıkan konular hakkındaki yorumlar aşağıda sunulmuştur.

Soru 1: Mesleki eğitimin gelişimi ve sürdürülebilirliğini engelleyen sorunlar nelerdir? Bu alandaki mevcut 
mesleki eğitimin niteliğinin istihdamın değişen gereksinimlerini karşılamakta yetersiz kaldığı unsurlar nelerdir?18
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Öne çıkan konular incelendiğinde, Öğrenci Bilgi Altyapısı, Öğrenci Teknoloji Kullanım Yetkinliği, Müfredat ve Teknik 
Eğitim İçeriğinin Sektör Uyumu, Meslek Liselerinin Üniversiteye Girişte Bir Basamak Olarak Değerlendirilmesi, İSG 
Temel Bilgisi Eksikliği, Staj Sürelerinin Kısa Olması ve Takip Edilememesi, Sektörün İME/Ulusal Staj Programı Bilgi
Eksikliği, İşletmede Mesleki Eğitim Tanımında Belirsizlik ve Eksiklikler, İSG’ye İlişkin Yükümlülüklerin Tanımındaki 
Eksiklik ve Belirsizlikler, Kapsayıcı Sigorta Olmaması, Öğrencilerin Deneyim Eksikliği, Ailelerin Mesleki Eğitim ve 
İstihdama Olumsuz Bakışı, Öğrencilerin Sektör ve Kurum Kültürü Eksikliği, OSB’lerin Ulaşım ve Konaklama Sorunu, 
Staj Portalında Firma Kayıt Sayısının Düşük Olması, Ücret Politikası İle İlgili Düzenleme Beklentisi, Üniversite 
Sanayi İşbirliği’nin Etkin Olmayışı, İşyeri Eğitimi Sürecinin Değerlendirme Kriterlerinin Belirsizliği, Öğrencilerin 
Ucuz İşgücü Olarak Görülmesi, İŞKUR’un Sanayi ve Üniversite Arasındaki Köprü Görevinin Etkin Olmayışı, 
Öğrenci Yetkinliklerine Göre İş ve Görev Tanımı Yapılmaması, Askerliğin Staj Sonrası İstihdam ile İlgili Engel Teşkil 
Etmesi konular tespit edilmiştir. Tüm konular incelendiğinde, Üniversite- Sanayi İşbirliği, İŞKUR’un süreçteki rolü, 
müfredat uyumu ile ilgili olarak sektör ile daha etkin çalışma gerekliliği, öğrencilerin kurum kültürü konusunda ek 
bilgilendirmeye ihtiyaç duyduğu görülmüştür. Dolayısıyla, bu konulara yönelik olarak başta üniversite ve sektör olmak 
üzere kurumlar arası ortak çalışmalar planlanması önem taşımaktadır. Bu çalışmaların Yükseköğretim Kurulu’nun 
öncülüğünde kurumsal politikalar ile sürdürülebilir hale getirilmesinin önemi büyüktür.
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Masaların öğrencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik eksikliği, sigorta konusu, sektörün bilgi eksikliği, üniversite 
- sektör işbirliğinde etkinliğin tam istenen noktaya ulaşamamış olması gibi hususlar ortak konular olarak 
dikkat çekmektedir.

Ancak, teknik olarak bazı sektörlerin kendilerine özel farklı özellikleri ortaya çıktığı görülmüş, bunların 
münferit konular olduğu görülmüştür. Bu konuların daha çok masa katılımcıları arasında farklı kurumların 
temsilcilerinden gelen talepler olarak belirlenmiştir.

1.3.Strateji Geliştirme

İkinci oturumdaki, strateji geliştirmeye yönelik sorulara ilişkin analizler aşağıdaki tablolarda
yer almıştır.

Soru 2: Mesleki eğitimin niteliğini iyileştirmek için hangi işbirlikleri ve altyapı geliştirme çalışmaları 
yapılabilir? Bu çalışmaların gerçekleştirilmesi için hangi yollar izlenmelidir? Öğretim kurumları ile 
Reel sektör arasındaki işbirliğinin artırılmasına yönelik ne tür stratejiler geliştirilebilir?
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Soru 3: Alanına özgü, diğer meslek alanlarından farklı olarak bu alanda verilecek mesleki 
eğitimin içeriğinin revize edilmesi gerekliliğinin dayanağı, geliştirilmemesi halinde bu 
alandaki nitelikli istihdam ihtiyacının nasıl etkilendiği/etkileneceği, mesleki eğitimde 
iyileştirme olmazsa geleceğe dönük olarak hangi risklerin doğacağını öngörüyorsunuz? 
Öğrencilerin mezuniyet sonrası istihdam edilebilirliklerini artıracak yapısal önerilerinizi 
ortaya koyabilir misiniz? Böyle bir riskin olduğuna ilişkin öngörünüzün dayanağı nedir?

Masalara göre konu dağılımları incelendiğinde, odak noktasının benzerlik gösterdiği ancak, masa 
katılımcılarının özelliklerine göre düşük frekanslarla farklılıkların olduğu dikkat çekmiştir.

Ancak, genel anlamda işbaşı tecrübe gerektiren otomotiv, makine, imalat teknolojileri gibi 
sektörlerde uygulamalı eğitim gerekliliğine yönelik ifadeler öne çıkarken, diğer tüm masalarda 
mevzuatsal, müfredat yenileme ve öğrenci yetkinliği uyuşmazlığı konuları gündeme gelmiştir.
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Çalıştay esnasında, masalara karekod ile tanımlanmış katılımcıların gönüllülük ilkesine dayalı anket 
uygulanmıştır. Ankete çalıştay katılımcılarının yaklaşık %35’i cevap vermiştir. Geçersiz ve eksik anketler 
elendikten sonra anket verileri analiz edilmiştir. Anketin birinci bölümü katılımcıların demografik özellikleri, 
temsil ettikleri kurum ve kuruluşların özelliklerini içeren sorulardan oluşmaktadır. İkinci bölümünde, 
katılımcıların çalıştay organizasyonuna yönelik tutumları sorulmuştur. Üçüncü bölümde ise, işyeri temelli 
mesleki eğitime yönelik sorular yönlendirilmiştir. Birinci ve ikinci grupta yer alan soruların frekanslarına 
bakılmıştır. İkinci grup soruların ortalama ve standart sapma değerleri alınmıştır. Üçüncü grup sorulara 
keşifsel faktör analizi uygulanmış ve faktörler belirlenmiştir. İşyeri temelli mesleki eğitim faktörlerinin 
katılımcıların özelliklerine göre farklılıkları belirlenmiştir.

2.1.Katılımcıların Demografik Özellikleri

Araştırmaya katılan sektör temsilcilerin demografik özelliklerine göre dağılımı Tablo 14’de
gösterilmiştir.
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Katılımcıların İşyeri Temelli Mesleki Eğitime yönelik tutum faktör analizi sonuçlarına göre, bu uygulamalar 
2 faktör altında toplanmıştır. Toplam varyansın açıklama oranı %77,897 gibi yüksek bir düzeydedir. 
Toplam varyansı %62,612 ile en yüksek açıklama oranına sahip olan birinci faktör “İşyeri Temelli Mesleki 
Eğitime İlişkin Avantajlar”ın yer aldığı değişkenleri içermektedir. “İşyeri Temelli Mesleki Eğitime Yönelik 
Yetersizlikler”e ilişkin değişkenlerin yer aldığı ikinci faktör %15,285 varyansı açıklama oranı ile ikinci 
sırada yer almıştır. Buradan hareketle, işyeri temelli mesleki eğitime (İME) yönelik olumlu tutumların 
varyansı açıklama oranının oldukça yüksek olduğu görülmektedir. Bu durum, araştırmaya özellikle 
sektör temsilcilerinin katıldığı dikkate alındığında, sektörün işyeri temelli mesleki eğitimi desteklediğini 
göstermektedir.

SONUÇ ve ÖNERİLER

İşyeri Temelli Mesleki Eğitim teması çerçevesinde 11 Aralık 2025 tarihinde VI. İmes Organize Sanayi 
Bölgesi Yönetim Binasında gerçekleştirilen “1.Ulusal İşyeri Temelli Mesleki Eğitim Çalıştayı”, kamu ve özel 
kurum ve kuruluşların temsilcilerinin yoğun ilgisi ve katılımıyla tamamlanmıştır. 

Çalıştay, mesleki alanlar ile ilgili sektörlere göre tasnif edilen Bilişim Teknolojisi Sektörü, Boya ve Kimya 
Sektörü, Enerji Sistemleri Sektörü, Elektronik/Mekatronik/ Otomasyon Sektörü, Gıda Sektörü, İlaç 
Sektörü, İnşaat Sektörü, Plastik/Plastik Sektörü, Lojistik Sektörü, Makine ve İmalat Teknolojileri Sektörü, 
Metalurji ve Metal Sektörü, Otomotiv Sektörü, Tarım Sektörü, İşletme ve Yönetim Sektörü, Çevre ve İSG
Sektörü olmak üzere 15 masada yapılan odak grup görüşmeleriyle tamamlanmıştır. Masalarda işyeri temelli 
mesleki eğitimin mevcut durumu, sorunlar, beklentiler ele alınmış ve mevcut durumun iyileştirilmesine 
yönelik strateji önerileri geliştirilmiştir. Masalardaki odak grup görüşmesi verilerine içerik analizi 
uygulanmış, sonuçlar ayrıntılı olarak raporda sunulmuştur. Çalıştay sonunda masa katılımcılarına İşyeri 
Temelli Mesleki Eğitim çerçevesinde İşletmede Mesleki Eğitim (İME) gibi uygulamalara ve çalıştayın 
verimliliğine yönelik bir anket çalışması da yapılmış, elde edilen veriler analiz edilmiş, sonuçlar bu rapora 
esas ayrıntılı olarak gösterilmiştir.

Masalardaki odak grup görüşmelerinden elde edilen sonuçlara göre, işyeri temelli mesleki eğitim açısından 
öne çıkan öğrencilere ilişkin konular; mesleki alana yönelik bilgi eksikliği, kurum kültürü ve çalışma 
ortamına yönelik uyum problemleri, ailelerden kaynaklı öğrencilerin sanayide alanda çalışma konusundaki 
isteksizlik, staj sonrası istihdam konusunda askerlik gibi engellerin öne sürülmesi, sektördeki teknoloji 
hakkında bilgi eksikliği, el becerisi yeteneğinin eksikliği gibi konular öne çıkmıştır. Üniversite-sanayi 
işbirliği açısından, özellikle İME gibi uygulamalar hakkında işletmelere yönelik bilgilendirme eksikliği, 
SGK konularının iyileştirilmesi gerektiği, ücretlendirme desteği, daha uzun staj sürelerine ihtiyaç olduğu, 
İME uygulamalarının sektör ile birlikte mevzuatının şekillendirilmesi gerektiği, ders müfredatları ile sektör 
ihtiyaçlarının uyumlaştırılmasına yönelik çalışma yapılması gibi konulara vurgu yapılmıştır.

Masalardaki görüşler doğrultusunda geliştirilen öneriler ise şu şekilde öne çıkmıştır;
üniversitelerin uygulama laboratuvar ve atölyelerinin sektörün mevcut durumuna göre güncellenmesi, 
ders müfredatlarının sektörün ihtiyaçlarına göre revize edilmesi, sektöre uzun dönem staj ve İME 
uygulamalarına yönelik mentörlük desteği verilmesi, öğretim üyelerinin güncel teknolojilere yönelik 
sektörde uygulamalara katılması, öğrencilere iş hayatı, kurum kültürü gibi konularda uyum eğitimleri 
verilmesine yönelik planlamalar yapılması önerisi sunulmuştur. Diğer yandan, üniversite-sanayi 
işbirliğinin özellikle işyerinde mesleki eğitimi yeniden şekillendirmek üzere mevzuatının tanımlanması ve 
sürdürülebilir hale getirilmesine yönelik politikalar geliştirilmesi çözüm önerisi sunulmuştur.

Çalıştay sonunda yapılan anket çalışması sonuçlarına göre, İME gibi iş yeri temelli mesleki eğitime yönelik 
uygulamaların faydalı olduğu, uzun dönemli öğrenci stajları veya benzer uygulamalar geliştirilmesi yeniden 
vurgulanmıştır. Olumsuz olarak vurgulanan hususlar, SGK, ücretlendirme, üniversite-sanayi arasındaki 
ilişkinin güçlendirmeye ihtiyacı olduğu, işyeri temelli mesleki eğitim uygulamaları hakkında sektörün 
daha fazla bilgilendirmeye ihtiyacı olduğunun altı çizilmiştir. Çalıştayın verimliliği ve etkinliği noktasında 
olumlu tutum sergileyen katılımcılar, işyeri temelli mesleki eğitim konusunun böyle bir organizasyona 
konuolması ve konuşulmasından memnuniyet duyduklarını ifade etmişlerdir. Masa görüşmelerinde 
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gelecekte planlanan çalıştaylara temel teşkil etmek üzere dijital dönüşüme ilişkin yönlendirilen sorularda, 
katılımcıların dönüşüme ilişkin çalışma yapılmasının gerekliliği yönündeki görüşü, Kocaeli Üniversitesi’nin 
bu konudaki çalıştay ve benzeri faaliyetlere yönelik eylem planı kararına ışık tutmuştur.

Bu sonuçlara dayanarak Kocaeli Üniversitesi’nin birçok sosyal bilimlerdeki birimleri de dahil olmak üzere, 
sanayiye yönelik işgücü yetiştiren tüm birimlerinde uyguladığı İME programlarının sektörün ihtiyaçlarına 
göre güncellenmesi, öğretim elemanlarının sektörün güncel teknolojilerine uygun eğiticinin eğitimi 
programları düzenleme ve katılımına yönelik çalışmaların başlatılması gibi konular gündeme alınmıştır. 
Diğer yandan, ülkemizde model alınabilecek üniversite-sanayi işbirliği uygulamalarına sahip olan Kocaeli 
Üniversitesi’nin bu işbirliğini İşyeri Temelli Mesleki Eğitim çerçevesinde daha da güçlendirmesine yönelik 
yeni projeler ve programlar ile çalışma kapsamına dahil edilmiştir.
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