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Icerik

1 2025 Ucret Artislari, Ucret ve Ucret Ekleri Verileri
2 2026 Ucret ve Ucret Piyasasi Artis Tahminleri

3 Insan Kaynaklari Yaklasimlari ve Trendleri

Aciklama: 2023 yilinda anketimizin yapilmamasindan kaynakl veriler daha 6nceki donemler ile karsilastirilmistir.
2024 ve 2025 yili verilerinde bilesik artislar dikkate alinmistir.

Hizmete Ozel



2025 Ucret Artislar, Ucret
ve Ucret Ekleri Verileri

A A

Hizmete Ozel
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I 2025 Ucret Artislari Anket Datasl
2020 2021 2022 2024 2025

/

/
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Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I 2025 Ucret Artislari Anket Datasl

Organizasyonel Seviyeniz

Uzman /
Sorumlu
10%

Ust Seviye
Yonetici
55%

Orta Duzey
Yonetici
35%




2025 Ucret Artislari Anket Datasi

SOSYAL MEDYADAN

IKDAY UYESIiYiM

iKDAY UYESI
TARAFINDAN GELEN
OZEL MESA)

7,14%

SOSYAL MEDYADAN
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2 60,00%

SOSYAL MEDYADAN

24,00%

iIKDAY UYESIiYiM

% 60,00%

iKDAY UYESI
TARAFINDAN GELEN
OZEL MESA)

4 26,00%

2020

SOSYAL MEDYADAN

450,00%

IKDAY UYESIiYiMm

%z 32,10%

iIKDAY UYESI
TARAFINDAN GELEN..

 17,90%

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel
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I 2025 Ucret Artislari Anket Datasl

Ticaret, Blro, Egitim ve Glizel Sanatlar
Tasimacilik

Petrol, Kimya, Lastik ve Plastik
Metal

insaat

Gida

Genel isler

Gemi Yapimi ve Deniz Tasimaciligl
Eneriji

Dokuma, Hazir Giyim, Deri
Cimonto, Toprak ve Cam

Banka, Finans ve Sigorta

I 15, 52% |
13,45%

I 10,34% |

I 29,31 %1 *Ayni sirket veya

13,45%

H517%]1
I 10,34% |
11,72%

13,45%

H517%]1

I 6,90% 1

I 5,17%1

0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

20,00%

25,00%

sirketler grubu
birden fazla
sektorde yer
alabilmektedir.

30,00% 35,00%

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I 2025 Ucret Artislari Anket Datasl

Birden Ege Birden
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I 2025 Ucret Artislari Anket Datasi
Sermaye Yapisi

40%

60%

M Yerli M Yabanci wYerli/Yabanci

Kasim 2025 ikday @Tiim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




2025 Ucret Artislari Anket Datasl
Sendika Durumu

Var;
26%

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.
Hizmete O,



I 2025 Ucret Artislari Anket Datasl
Ucret Tipi

70,00%

0,
60,00% 52,94%

50,00% 45, 45,90%
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Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




I 2025 Ucret Artislari Anket Datasi
Ucret Zam Dénemleri

80% 4% 100%
90%
70% 88%
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Ocak Subat Nisan Diger

I 2025 2024

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




Gelir Paketi

Yan Haklar

CEYAVEEN
%25,3

Bir dnceki doneme gore tesviklerde genisleme yan haklarda daralma devam etmistir.

Hizmete Ozel



I Sabit Odemeler

Ikramiye

%62,27

ikramiye
Var

2020 yilinda cevaplarin %49,18 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %57,50 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %46,15 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %58,82 olusturmaktaydi.

Yakacak Yardimi

%40,00

Yakacak Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %45,01 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %34,62 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %35,29 olusturmaktaydi.

Izin Parasi

%26,09

izin Parasi
Var

2020 yilinda cevaplarin %32,79 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %37,59 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %30,77 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %25,53 olusturmaktaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I Sabit Odemeler
Aile Yardimi

%28,26

Aile Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %24,59 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %36,59 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %19,23 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %19,65 olusturmaktaydi.

Cocuk Yardimi

%30,43

Cocuk Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %36,07 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %44,74 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %34,62 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %41,18 olusturmaktaydi.

Bayram Yardimi

%52,17

Bayram Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %40,98 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %47,37 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %41,13 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %47,06 olusturmaktaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I Sabit Odemeler
Yol Yardimi

%45,65

Yol Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %28,95 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %26,92 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %35,29 olusturmaktaydi.

Diger

%30,43

Diger Odemeler
Var

2020 yilinda cevaplarin %26,23 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %31,58 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %23,08 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %23,53 olusturmaktaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I Degisken Odemeler

Satis Primi Satis Komisyonu Performans Primi

%50,01 713,04 %41,30

Satis Komisyonu

Performans Primi
Var

Var

Satis Primi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %11,18 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %40,98 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %36,84 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %7,89 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %53,63 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %46,15 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %11,54 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %42,31 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %29,41 olusturmaktaydi. 2024 yilinda cevaplarin %14,12 olusturmaktaydi. 2024 yilinda cevaplarin %52,94 olusturmaktaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




I Degisken Odemeler
Kar Payi Paylasimi Diger

%3,70

Kar Payi Paylasimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %8,20 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %6,56 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %7,89 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %15,79 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %7,69 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %15,38 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %11,69 olusturmaktaydi. 2024 yilinda cevaplarin %11,76 olusturmaktaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I 2025 Yili Zam Gerceklesmesi

Dokur.n;-;\, Cimento,
Hazir Glylm, Topram, |
(yle;r::A Ca GemlDerr:ilZml Ve
o=y %40,02 Tagimacilig, Enerji
antrepocctac | %636,05
%37,05 . 9%35,02
(y':gztglzl Tasimacilik Gida Banka,
’ %34,15 %32,25 Finans ve
Sogorta
%31,33

2019 yilinda %16,59 olarak gergeklesmisti.
2020 yilinda %14,60 olarak gergeklesmisti.
2021 yilinda %22,84 olarak gergeklesmisti.
2024 yilinda %60,92 olarak gergeklesmisti.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I 2025 Yili Zam Gerceklesmesi

%57,78

Evet

Ucret Zammi Size Gore
Tatmin Edici Miydi?

2022 yilinda cevaplarin %53,85 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %52,94 olusturmaktaydi.

%51,11

Evet

2024 Hedef Bltcenizi
Gerceklestirebilecek Misiniz?

2022 yilinda cevaplarin %80,77 olusturmaktaydi.
2024 yilinda cevaplarin %64,71 olusturmaktaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I 2025 Yili Kademeler Arasi Gegis

Sirketinizde ayni is ailesinde bulunan farkl Size gore ayni is ailesinde bulunan
seviyelerdeki pozisyonlar i¢cin kademeler farkli seviyelerdeki pozisyonlar igin
arasi gecis yuzdeniz nedir? kademeler arasi gegis yuzdesi ne
olmahdir?

"

’é’) %)

\

> %0
Son 4 anket donemi kademeler arasi gegis azalmaktadir.
*2022 yilinda %15,57 ankette gerceklesmisti. *2022 yilinda %17,92 ankette gerceklesmisti.
*2024 yilinda %13,29 ankette gerceklesmisti. *2024 yilinda %18,17 ankette gerceklesmisti.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




I Yan Haklar
Ust Seviye Yoneticiler
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Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I Yan Haklar
Orta Duzey Yoneticiler

100,00%
90,00%
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Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.
Hizmete Ozel




I Yan Haklar
Uzman / Sorumlu

90,00%
80,00%
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70,00%
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o 13,04%
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Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




I 2025 Yil Isglicii Devir Orani

25,00%
20,00% 20,95%
18,87%
. 17,56%
15,00% 16,15%
14,82% 14,32%
10,00%
5,00%
0,00% e — — — e
Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka
Ortalama Agirhikh

2021-2022 gegisinde devir oranlari yliksek oranda artmisti.
2022 yilinda ise toplamda ortalama %18,20 olmustu.
2024 yilinda ise toplamda ortalama %24,73 olmustu.

2024 yilinda artisin devam ettigi gérilmektedir.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel
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2026 Ucret ve Ucret
Piyasasi Artis Tahmin
Verileri



Enflasyon Tahmini
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I 2026 Yili Genel Tahmini Zam Oranlari
2026 Yili Ocak Ay Artis Orani

Cimento,
Gida
o034 50 Toprak ve Banka,
(] . :
’ Cam Finans ve TGeml YaIpI|<m,
%34,13 i asimaciiicve Metal
‘ Sigorta Antrepo 5
%31,66 %32,13 %30,05
> % 29,20
Petrol, Kimya, . .
Lastik ve Plastik Genel Isler Ticaret,
%27,50 0 Tagimacilik Bliro, Egitim
%26,33 %26,12 - .
’ ve Glzel Enerji
Sanatlar %25,00
%26,00

*2020 yilinda %14,34 ankette gerceklesmisti. . . .
*2021 yilinda %15,72 ankette gerceklesmisti. Not: 2026 yili bilesik artis planlari ayristiriimistir. Ocak disi donemler
*2022 yihinda %36,94 ankette gergeklesmisti. el
*2024 yihinda %39,64 ankette gergeklesmisti. mevcut deglldlr'

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel



I 2026 Yili Organizasyonel Seviyeye Gore Tahmini Zam Oranlari
2026 Yili Ocak Ay Artis Orani

\YEVIRELE

%29,52

> % 29,20

Uzman ’
/Sorumlu Orta Duzey
%29,11 Yoneticiler

%28,04

Ust Seviye

Yoneticiler
%28,11

Hizmete Ozel



I 2026 Yili Asgari Ucret Tahmin Beklentisi

2026 Yili Ocak Ayi Asgari Ucret Tahmin Rakami

Yerli Sirketler

29.251

» 29.059

Not: Katilimcilarin %15,56’u
Yabanci Sirketler 2025 yil asgari tcret artisini
28.982 tatmin edici bulmustur. Bir
onceki donem bu oran %35
ortalamasindaydi.

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




Insan Kaynaklari

Yaklasimlari ve Trendleri

Hizmete Ozel



oo == = anlart Memnuniyet Orani

—26;25% —73-33% ® 71,11%
——78;55% —e 58 82%
23753%

0,76% © 80,76% ——2025
> 8% —o—2024
4._‘11 C OO0/ +2022

O 1,070 o)
—48-127% —° 68,42% ——2021

is degisikligi duistintiyor Bulunmus oldugunuz Bulunmus oldugunuz
musunuz? sirketten memnun musunuz? organizasyonel seviyeden

memnun musunuz?

Kasim 2025 ikday @Tiim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I Calisma Modelleri

' Zek
Uzaktan caligmaya devam Esnek calisma modelleri uyguluyor nsan Kaynaklarlnfja Yapay ze i
ediyor musunuz? MUSUNUZ? Uygulamalarina Gegis Yaptiniz Mi? (1
' uygulama olsa bile )

¢ ¢

®m Evet m Hayir

m Evet m Hayir ® Evet = Hayir

2022 yilinda ¢alismaya devam eden sirket orani %19 gergeklesmisti. 2024 yilinda ¢alismaya devam eden sirket orani %41 gergeklesmisti.
2024 yilinda ¢alismaya devam eden sirket orani %12 gergeklesmisti.

Kasim 2025 ikday @Tiim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I 2026 Yilinda insan Kaynaklari Hangi Alanlara Odaklanacak?

lletisim
Egitim
Verimlilil
Performans

Dijitalesme

Blitcede Kalma

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00% 30,00%  35,00%  40,00%

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




I Insan Kaynaklari Gelecek Trendleri

Egitim [N 2,50%
isveren Markasi M 2,50%
Perfrmans I 5,00%
Calisan Deneyimi I 5,00%
Kariyer Planlama [N 10,00%
Dijitellesme NG 12,50%
Yetenek Yonetimi I 22,50%
Yapay Zeka | 40,00%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00% 20,00%  25,00% 30,00%  35,00% 40,00% 45,00%

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel




Destekleyenler

HRup

TURKIYE

N n i

MULTISERVICES

Tesekkdurler

Kasim 2025 ikday @Tim haklari sakhdir.

Hizmete Ozel
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