erceklesmeleri
e Ucret Ekleri Tahminleri
| Trendleri




Icerik

1 2024 Yil Yeni IKDAY Faaliyetleri

2 2024 Ucret Artislari, Ucret ve Ucret Ekleri Verileri
3 2025 Ucret ve Ucret Piyasasi Artis Tahminleri

4 Insan Kaynaklar Yaklasimlari ve Trendleri

5 2024 Yili Organizasyonel Seviye Bazli Ucretler

Aciklama: 2023 yilinda anketimizin yapilmamasindan kaynakl veriler daha 6nceki donemler ile karsilastirilmistir.
2024 yili verilerinde bilesik artislar dikkate alinmistir. 2025 yiliicin ise ilk donem tahminlerine yer verilmistir. Toplam
artis ve ilk donem artis arasinda %5’lik bir fark mevcuttur.

Hizmete Ozel



L

2024 Y1l Yeni IKDAY
Faaliyetleri

T

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Ikday Uye Grubu Whatsapp Sistemine Alindi

iKDAY Uye Grubu

d A VA A Aee nes 2
,y Ahmet, Ahmet, Akplast, Ali, Ali, Ali, Alperen, Anil, Argun, Ayhan, Aysenur, Aysenur, Baris, E

3aris, Basf, Bayram, Beyza, Beyza, ..

& semih_atalay_cv.pdf

Bilisim Muhendisi arkadasimiz is ariyor

E-TICARETIN TOKETICILERIN ALISVERIS
ALISKANLIKLARINA ETKIsI

GLANKETE SADECE INTERNET (258 MO0 ALISVERES YAPANLAR KATIABL R

E-TICARETIN TUKETICILERIN ALISVERIiS
ALISKANLIKLARINA ETKiSi

Degerli katilimci bu anket Ahmet Yesevi Universitesi,
Muhendislik Fakdltesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Yiksek

Hizmete Ozel




I IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Fuar

www.isteisin.com
(@) isteisin2024

m iste isin fuan

2024'te
Gebze Teknik Universitesi’'ndeyiz!

Gebze Teknik Universitesi

Kongre ve Kultur Merkezi

Program Akisi

7 Kasim 2024

09:30 AGILIS TORENI
13:00-14:00 “ilk Yardim Egitimi” Yiizyil Grup
14:00-15:00 IMES Tanitim

8 Kasim 2024

“iste Kusaklar: Yeni Nesil Galisma Dinamikleri” 10:00-11:00
Dog. Dr. Duygu Aydin ARSLANER

EFORA insan Kaynaklari Tanitim 14:00-15:00

9 Kasim 2024

10:00-11:00 “Markan Kariyerin Olsun” Ahmet KOSKAN
13:00-14:00 Nar Baski Tanitim

L £
=l b Y BAAN
KOCAELI

BUYUKSEHIR
BELEDIYESi

[@ isteisin2024 www.isteisin.com m iste isin fuari

iste isin Fuari 07-08-09 Kasim 2024 tarihlerinde gerceklesti.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Uye Etkinlikleri

Sapanca Uye Bulusmasi-Mayis 2024 Gebze Uye Bulusmasi-Temmuz 2024

Hizmete Ozel



2024 Ucret Artislar, Ucret

ve Ucret Ekleri Verileri

Hizmete Ozel




2024 Ucret Artislari Anket Datasl

100....

KATILIMCI
SIRKET

Tl

-

-

Ry -
¥y
"4

)

:20.000+

S MAVIi YAKA CALISAN

SAYISI




I 2024 Ucret Artislari Anket Datasl
2020 2021

/

2024

%88,7

Insan Kaynaklari

) i is = insan Kaynaklari Calisani = Diger
= [nsan Kaynaklari Calisani = Diger = Insan Kaynaklari Calisani = Diger

%99

Aktif Meslekte

%90 %92 %94

Aktif Meslekte

Aktif Meslekte Aktif Meslekte

= Aktif = Diger = Aktif = Diger = Aktif = Diger = Aktif = Diger

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.
Hizmete Ozel



2024 Ucret Artislari Anket Datasl

Organizasyonel Seviyeniz

Uzman /
Sorumlu
10%




I 2024 Ucret Artislari Anket Datasi

2024 2022

|
SOSYAL MEDYADAN WM 30,00% ‘ SOSYAL MEDYADAN B8 24,00%

iKDAY UYESI : .
%E 12,00% iKDAY UYESI |
TARAFINDAN GELEN.. === | TARAFINDAN GELEN YU 26.00%

OZEL MESAJ

2021 2020

SOSYAL MEDYADAN B 22,50% SOSYAL MEDYADAN % 50,00%

IKDAY UYESIYIV g% 60,00% IKDAY UYESIYIM Eigide 32,10%

iKDAY UYESI iIKDAY UYESI

TARAFINDAN GELEN...W 17,50% TARAFINDAN GELEN...W 17,90%

Aralik 2024 ikday @Tum haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I 2024 Ucret Artislari Anket Datasl

Saglik

|

lletisim

Ulastirma, Haberlesme,Depolama  HRB@0%
*Ayni sirket veya

| - .

Q Petrol Kimya, Lastik, Plastik, Ilag¢ sirketler grubu
e birden fazla
:0 Metal sektorde yer
z alabilmektedir.

Q iletisim
(V)

Genel isler

Gemi Yapi, Deniz Tasimacigl, Antrepo

Dokuma, Hazir Giyim, Deri

Diger

Cimento, Toprak, Cam

IIH||||

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




2024 Ucret Artislari Anket Datasl

Birden
Fazla
12%

Marmara
88%

2024

Birden
Fazla
16%

Marmara
84%
2022
Birden
Fazla
15% Ege

3%
° Karadeniz

2%

Bolgesel Katilim

2021



I 2024 Ucret Artislari Anket Datasl
Sermaye Yapisi

40% 60%

M Yerli M Yabanci i Yerli/Yabanci

Hizmete Ozel



I 2024 Ucret Artislari Anket Datasi
Sendika Durumu

Var;
18%

Aralik 2024 ikday @Tiim haklari saklidir.
Hizmete @



I 2024 Ucret Artislari Anket Datasl
Ucret Tipi

70,00%

. 57,69%
60,00% 52 509 52,94%
50,00% 45,& 45,90%

. 0%

40,00% 35,29%

30,00%

20,00%
11’270%%
10,00% 00%
0,00%
Net Brit Net / Brit

——2021 -+-2020 -+—-2022 2024

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I 2024 Ucret Artislari Anket Datasi
Ucret Zam Ddnemleri

100% 90%
90% 88% ——85% 80%
80% ‘ 70%

0,
70% 60%
60%
S0% 47,00% 20%
40%
40%
30%
30% ;
(o)
20% % 20%
12, 00%
10% 10%

R

Ocak Subat Nisan Diger

0% 0%

2024 2022

Aralik 2024 ikday @Tum haklari saklidir.

Hizmete Ozel




Gelir Paketi

Yan Haklar

Baz Maas

Bir dnceki doneme gore tesviklerde genisleme yan haklarda daralma olmustur.

Hizmete Ozel



I Sabit Odemeler

Ikramiye

%58,82

Ikramiye
Var

2020 yilinda cevaplarin %49,18 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %57,50 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %46,15 olusturmaktaydi.

Yakacak Yardimi

%35,29

Yakacak Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %45,01 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %34,62 olusturmaktaydi.

Izin Parasi

%25,53

izin Parasi
Var

2020 yilinda cevaplarin %32,79 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %37,59 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %30,77 olusturmaktaydi.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



I Sabit Odemeler
Aile Yardimi

%19,65

Aile Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %24,59 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %36,59 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %19,23 olusturmaktaydi.

Cocuk Yardimi

%41,18

Cocuk Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %36,07 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %44,74 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %34,62 olusturmaktaydi.

Bayram Yardimi

%47,06

Bayram Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %40,98 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %47,37 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %41,13 olusturmaktaydi.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



I Sabit Odemeler
Yol Yardimi

%35,29

Yol Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %28,95 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %26,92 olusturmaktaydi.

Diger

%23,53

Diger Odemeler
Var

2020 yilinda cevaplarin %26,23 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %31,58 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %23,08 olusturmaktaydi.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



I Degisken Odemeler

Satis Primi Satis Komisyonu Performans Primi

%29,41 %24,12 %5294

Satis Komisyonu

Performans Primi
Var

Var

Satis Primi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %11,18 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %40,98 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %36,84 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %7,89 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %53,63 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %46,15 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %11,54 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %42,31 olusturmaktaydi.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I Degisken Odemeler
Kar Payi Paylasimi Diger

%11,69

Kar Payi Paylasimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %8,20 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %6,56 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %7,89 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %15,79 olusturmaktaydi.
2022 yilinda cevaplarin %7,69 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %15,38 olusturmaktaydi.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I 2024 Yili Zam Gerceklesmesi

Cimento,
Topram,

Cam letisim
%85,12 %72,14

> % 60,92
Gemi,
AAnrngZEB Saglik Genel isler
0,
%5932 %58,17 %55,00 Metal

%54,25

2019 yilinda %16,59 olarak gergeklesmisti.
2020 yilinda %14,60 olarak gergeklesmisti.
2021 yilinda %22,84 olarak gergeklesmisti.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I 2024 Yili Zam Gerceklesmesi

%52,94 %64,71

Evet Evet

Ucret Zammi Size Gore 2024 Hedef Butcenizi
Tatmin Edici Miydi? Gerceklestirebilecek Misiniz?
2022 yilinda cevaplarin %53,85 olusturmaktaydi. 2022 yilinda cevaplarin %80,77 olusturmaktaydi.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.
Hizmete Ozel



2024 Yili Kademeler Arasi Gegis

Sirketinizde ayni is ailesinde bulunan farkl Size gore ayni is ailesinde bulunan
seviyelerdeki pozisyonlar i¢cin kademeler farkli seviyelerdeki pozisyonlar igin
arasi gecis yuzdeniz nedir? kademeler arasi gegis yuzdesi ne
olmahdir?

0
oy

oo

> %0

Son 4 anket donemi kademeler arasi gegis azalmaktadir.

*2022 yilinda %15,57 ankette gerceklesmisti. *2022 yilinda %17,92 ankette gerceklesmisti.

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I Yan Haklar
Ust Seviye Yoneticiler

120,00%
100,00% 92,11%
80,00%

60,00%

4

06%,47%
40,00% 1%

23,08%

515%%

20,00%
22,13%

P1889%
0,00%

Sirket Arabasi Ozel Saglik Sigortasi Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Ceki Hayat Sigortasi Diger
=@-—2020 2021 =@=2022 =—@==2024

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I Yan Haklar
Orta Duzey Yoneticiler

100,00%
90,00% 89,47%
80,00%
76,47% 76,49%
70,00%
60,00% 76,82%
50.00% 52,94%
'y (]
40,00%
30,00%
0,
20,00% #.31% Gy B
37265% 17,65%
15,38%
10,00% 11,36% ,48%
7,89% \_
10,53%
0,00%
Sirket Arabasi Ozel Saglik Sigortasi Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Ceki Hayat Sigortasi Diger
=@==2020 2021 =@=2022 ==@==2024

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I Yan Haklar
Uzman / Sorumlu

90,00%
80,00%
76,47%
70,00%
65,79%
60,00%
50,00%
38,46%
40,00% 39,47%
30,00%
26,32%
20,00%
18,03%
15,38%
10,00%
6,56% 6,13%
7,69%
000% — %78% Y 466% :
Sirket Arabasi Ozel Saglik Sigortasi Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Ceki Hayat Sigortasi Diger

=@=2020 2021 =@=2022 =@==2024

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

I 2024 Y1l Isglici Devir Orani

Toplam

18,53%

Beyaz Yaka

Ortalama

24,23%

18,06%

Mavi Yaka Toplam

2021-2022 gegisinde devir oranlari yiiksek oranda artmisti.
2022 yilinda ise toplamda ortalama %18,20 olmustu.
2024 yilinda artisin devam ettigi gérilmektedir.

13,48%

Beyaz Yaka

Agirhikh

18,96%

Mavi Yaka

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel
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2025 Ucret ve Ucret
Piyasasi Artis Tahmin
Verileri




Enflasyon Tahmini

%30.52

2022 %47.12

0 ==
021 %2988
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2025 Yili Genel Tahmini Zam Oranlari
2025 Yili Ocak Ay Artis Orani

Dokuma, _
Hazir Giyim, Gemi,
Tekstil Antrepo,
%47,12 Ardiye Genel isler .
%44 5 %43,66 lletisim

%41,10

> % 39,64

Petrol, Saglik ve
Kimya, ilag Sosyal Gimonto,
%38,65  Hizmetler [MELICLY Metal
%38,1 Cam %36,12
%36,2

*2020 yilinda %14,34 ankette gergeklesmisti. . . .
*2021 yilinda %15,72 ankette gerceklesmisti. Not: 2025 yili bilesik artis planlari ayristirilmistir. Ocak disi donemler

*2022 yilinda %36,94 ankette gergeklesmisti. mevcut deélldlr

Hizmete Ozel



2025 Yili Organizasyonel Seviyeye Gore Tahmini Zam Oranlari
2025 Yili Ocak Ayi Artis Orani

\YEVIRELE
%40,92

> % 39,64

Uzman :
/Sorumlu Orta Duzey
%37,64 Yoneticiler

%36,76

Ust Seviye
YOneticiler
%35,58

Hizmete Ozel



I 2025 Yili Asgari Ucret Tahmin Beklentisi

2025 Yili Ocak Ayi Asgari Ucret Tahmin Rakami

Yerli Sirketler

24.350

> 24.300

_ Not: Katilimcilarin %35,29’u
Yabanci Sirketler 2024 yil asgari ucret artisini
tatmin edici bulmustur.

23.500

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



Insan Kaynaklari
Yaklasimlari ve Trendleri

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




*-23;53% *—76;59% ® 58,82%

M{, —* 80,76%
,28%

——2024
4.CQ0 =0—-2022
18,42% *-8158% —e 68,42%
-—2021
is degisikligi duistintiyor Bulunmus oldugunuz Bulunmus oldugunuz
musunuz? sirketten memnun musunuz? organizasyonel seviyeden

memnun musunuz?

Aralik 2024 ikday @Tiim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



I Calisma Modelleri

Uzaktan calismaya devam ediyor musunuz?

m Evet m Hayir

2022 yilinda ¢alismaya devam eden sirket orani %19 gergeklesmisti.

Esnek calisma modelleri uyguluyor musunuz?

m Evet ®m Hayir

Aralik 2024 ikday @Tum haklari saklidir.

Hizmete Ozel



I 2024 Yihinda insan Kaynaklari Nelere Odaklandi?

Ucret Yonetimi
Dijitellesme

Yetenek Yonetimi
Calisan Memnuniyeti
Tutundurma

Egitim

Performans

Butce

0,00% 500% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,006 40,00%

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




I Insan Kaynaklari Gelecek Trendleri

GCalisma Kosullar N 7,14%
Dijitellesme NG 10,71%
Ucret Yénetimi I 7,14%
Kariyer Planlama . 14,29%
isveren Markas: I 3,57%
Yetenek Yonetimi | — 28 57%
ise Alm N 3,57%
Calisan Memnuniyeti GGG 7,14%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Aralik 2024 ikday @Tiim haklari saklidir.

Hizmete Ozel




Organizasyonel Seviye
Bazli Ucretler

Aralik 2024 ikday @Tim haklari saklidir.

Hizmete Ozel



Organizasyonel Seviye Bazli Ucretler

Bu veri sadece ankete katki saglayan firmalar ile paylasiilmaktadir.

Hizmete Ozel



Hazirlayan
Ahmet Koskan
05332546566

Tesekkdrler

‘,“Day,

£ e o)

{ OO |
: 3

A ikday /3
2007

Hizmete Ozel



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28
	Slayt 29
	Slayt 30
	Slayt 31
	Slayt 32
	Slayt 33
	Slayt 34
	Slayt 35
	Slayt 36
	Slayt 37
	Slayt 38
	Slayt 39
	Slayt 40
	Slayt 41
	Slayt 42
	Slayt 43

