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IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Web Sitesi

Cc ® Giivenli degil | ikday.org.tr

Baskan'in Mesaji  Yonetim  Ikday Akademi  llke ve Kurallar  Haberler ~ Oyelerimiz  Uyelik Basvurusu  lletisim

ka2 Akademtie
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BASKAN'IN MESAJI iKDAY AKADEMI

Bizler Yonetim Kurulu olarak Ikday akademi ile Gyelerimiz ve °
uzmanliga inaninz, odaklaniriz. katiimeilarimizin kisisel, mesleki w}
yaptigimiz iste en iyl olmak igin ve yonetsel anlamda kendilerini

en (st dizeyde gelistirmelerine

dastnar, planlar gerceklestiririz.
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Kurumsal yapimiz iginde
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dnemi her zaman bayiktir
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IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Uye Faaliyetleri

ETKINLIK FAALIYETLERI
2020 Ucret Zamlari ve insan Kaynaklari
Bitgesi Calistay

Kasim 2019 tarihinde tiyelerin katilimi 2020 ticret
zamlar tahminleri ve 2020 insan kaynaklar biitcesi
¢ahigtay1 yapilacaktir. Caligma 2020 ticret zamlar
i¢in dokiiman haline getirilecektir. Boylece tiyeler
2020 iicret zamlarinda piyasa verisi olarak ¢alistay
notunu kullanabilecektir.

[KDAY AKADEMI

insan Kaynaklari ile ilgili ikday Uye
Firmalarin Egitim Takvimlerinde Yer Alma

Belirli konu baghklarinda Tkday iiye firmalarimn egitim
planlarinda yer almay1 amagliyor. Bu egitimler iiye firmalar
i¢in disiik maliyette olacaktir. Egitimi tamamen Ikday
uyeleri verecektir. Egitmen se¢iminde emekli diiayenler,
gelir kayb1 yasayan tiyelerimiz oncelikli olacaktir. Ttim
taraflarin kazan kazan iligkisi i¢erisinde olmasi
hedeflenmektedir.



IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Uye Faaliyetleri

. i" | | . SR

J 3 insan Kaynaklarin Dokiiman Yénetim Sistemi

Sadece resmi iiyelerin faydanabilecegi insan kaynaklarina
ait sinirsiz sayida o6rnek dokiiman paylasim sistemidir.
Uyeler firma isimlerini ve logosu belirtmeden yiikleme
yapacaktir. &

vefa.

Dostlugu, sevgiyi. sha, muhabbeti sdrdirme
Bagh kalma. Soriinde durma. Ditinize
Arspgedan gegmigtir. Arspgada s616nd tutma,
boreuns wdik halma minilaruns gelmeksedir.

[KDAY VEFA
[ssiz Kalan Uyelerin Onceliklendirilmesi

Issiz kalan iiyelerin 6zgegmisleri tiim sistem iizerinden
agik veya kapali olarak danigmanlik firmalar, liyeler,
kamu kurumlar1 vb. kurulus ve kisiler ile paylasilacaktir.
Uyelerin is bulma olanag artirilacaktir. Issiz kaldiklar
donemde iiyelik aidatlarindan muaf tutulacaktir.

Tatlikuyu Mahallesi Korfez Cad. No: 17 Kat:1 Gebze - Kocaeli / Turkiye
Tel : +90 262 666 00 75 + Fax : +90 262 666 00 95 info@ikday.org.tr *
www.ikday.org.tr
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I IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Fuar Organizasyonu
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I IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu
Fuar

© Instagram +L

Stories Watch All
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I IKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Fuar
Kongre alani: Yerlesim plani:
Necmettin Erbakan Kulttir Merkezi Yerlesim planinin alinmasi ve analizi
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Ahmet Koskan
Hareket
2022 Ucret Tahminleri
Anketi Sonu¢ Raporu



I 2022 Ucret Artislari Ank&&Datas!
i
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I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl
2020 2021

/

%78,5

/

%83,6

insan Kaynaklari nsan Kaynaklari

® insan Kaynaklari Calisani = Diger

= insan Kaynaklari Calisani = Diger

%99 %90

Aktif Meslekte Aktif Meslekte

m Aktif = Diger m Aktif = Diger

2022

%34,6

insan Kaynaklari

= insan Kaynaklari Calisani = Diger

%92

Aktif Meslekte

m Aktif = Diger
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I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl

Organizasyonel Seviyeniz

Ust Seviye
Yonetici
55%

Orta Duzey
Yonetici
35%
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2022 Ucret Artislari Anket Datasi

SOSYAL MEDYADAN % 22,50%

SOSYAL MEDYADAN 24,00% . - o
IKDAY UYESIYIM ¢ 60,00%

iKDAY UYESI

- 0,
TARAFINDAN GELEN.." LI

iKDAY UYESiYiMm 2020

SOSYAL MEDYADAN 50,00%

: . D 5
IKDAY UYESI TARAFINDAN GELEN OZEL ERAEEES I 32,10%

MESAJ 26,00%

IKDAY UYESI
TARAFINDAN GELEN Z 17,90%
OZEL MESAJ
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I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl

ULASTIRMA, HABERLESME VE DEPOLAMA S

TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET, OTEL VE LOKANTALAR  [I2ID0%

TEKNOLOJI  1BI0B%

MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER |SSSa

| -
)
—
O
)
-
()]
V)

MADENCILIK [Hlig85%

INSAAT VE BAYINDIRLIK  JiD,85%

IMALAT SANAYii

iDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI

DIGER

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
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I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl

Birden

Fazla

16%
2022 Birden Fazla

15% Ege
3% Karadeniz
2%

v S

2021
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2022 Ucret Artislari Anket Datasl
Sermaye Yapisi

2021 2020

2022

0% 20% 40% 60% 80%

M Yerli M Yabanci i Yerli/Yabanci

07 Ocak 2022 ikday @Tim haklari saklidir.




I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl
Sendika Durumu

Var;
12%




I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl
Ucret Tipi

70,00%

60,00% 57,69%

50,00% 45, 45,90%
0%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Net Brit Net / Brit

——2021 -+-2020 -=-2022
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I 2022 Ucret Artislari Anket Datasl
Ucret Zam Dénemleri

100% 90%
90% 85% 80%
80% 70%
70%
’ 60%
60%
50%
50%
40%
40%
30% 30%
(o]
7,00%
20% 5,00% 20%
10% 5,2,50% 4 59%/ 4,00% 10%
0% I — 0%
Ocak Subat Nisan Diger

w2022 —2021
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I Gelir Paketi

Yan Haklar

CEYAVEEN




I Sabit Odemeler

Ikramiye Yakacak Yardimi Izin Paras

%34,62

%46,15 %30,77

Yakacak Yardimi

izin Parasi
Var

Var

ikramiye
Var

2020 yilinda cevaplarin %49,18 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %32,79 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %57,50 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %45,01 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %37,59 olusturmaktaydi.
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I Sabit Odemeler
Aile Yardimi

%19,23

Aile Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %24,59 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %36,59 olusturmaktaydi.

Cocuk Yardimi

%34,62

Cocuk Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %36,07 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %44,74 olusturmaktaydi.

Bayram Yardimi

%41,13

Bayram Yardimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %40,98 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %47,37 olusturmaktaydi.
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I Sabit Odemeler
Yol Yardimi Diger

%26,92 723,08

Diger Odemeler

Yol Yardimi
Var

Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %26,23 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %28,95 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %31,58 olusturmaktaydi.
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I Degisken Odemeler

Satis Primi Satis Komisyonu Performans Primi

%46,15 %11,54 %4231

Satis Komisyonu

Performans Primi
Var

Var

Satis Primi
Var

2020 yilinda cevaplarin %39,34 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %11,18 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %40,98 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %36,84 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %7,89 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %53,63 olusturmaktaydi.

07 Ocak 2022 ikday @Tim haklari saklidir.




I Degisken Odemeler
Kar Payi Paylasimi Diger

%7,69

Kar Payi Paylasimi
Var

2020 yilinda cevaplarin %8,20 olusturmaktaydi. 2020 yilinda cevaplarin %6,56 olusturmaktaydi.
2021 yilinda cevaplarin %7,89 olusturmaktaydi. 2021 yilinda cevaplarin %15,79 olusturmaktaydi.
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I 2021 Yili Zam Gerceklesmesi

Teknoloji -
%32,13 aiat
Sanayi
%25,7 Diger
%23,75
Tarim,
Orman vb. Destek Ulastirma
%21,8 Hizmetleri Lo?istik ’
%20,1 ! Toptan ve
° Haberlesme ParF;kende
%19,25

2019 yilinda %16,59 olarak gergeklesmisti.
2020 yilinda %14,60 olarak gergeklesmisti.

%17,8

> % 22,84

07 Ocak 2022 ikday @Tim haklari saklidir.



I 2021 Yili Zam Gerceklesmesi

%53,85 ’ %80,77

Ucret Zammi Size Gore 2021 Hedef Butcenizi
Tatmin Edici Miydi? Gerceklestirebilecek Misiniz?

07 Ocak 2022 ikday @Tim haklari saklidir.



Enflasyon Tahmini

2022
2021 %29.88

P

%28.96 3




I 2022 Yili Genel Tahmini Zam Oranlari

Insaat Ulastirma i
Imalat
%42 8 Toptan ve
e 741,40 Sanayi Perakende
%39,5 %38,4
Tikn0|0J| Diger Destek  Tarim,Orma
7%36,7 734,60 Hizmetleri  n,Mesleki

*2020 yihinda %14,34 ankette gergeklesmisti.
*2020 yihinda %15,72 ankette gergeklesmisti.

%33,01

B.
%30,1

> % 36,94
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2022 Yili Organizasyonel Seviyeye Gore Tahmini Zam Oranlari

\YEVIRELE

%41,29

> % 36,94

Uzman :
/Sorumlu Orta Duzey

%36,11 Yoneticiler Ust Seviye

YOneticiler
%29,88

%33,42




Kademeler Arasi Gegis

Sirketinizde ayni is ailesinde bulunan farkl Size gore ayni is ailesinde bulunan
seviyelerdeki pozisyonlar i¢cin kademeler farkli seviyelerdeki pozisyonlar igin
arasi gecis yuzdeniz nedir? kademeler arasi gegis yuzdesi ne
olmahdir?

Son 3 anket donemi kademeler arasi gegis azalmaktadir.

07 Ocak 2022 ikday @Tim haklari saklidir.



I Yan Haklar
Ust Seviye Yoneticiler

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

96,00%

97,37%

23,08%

5158

0,53%
11,54%

Sirket Arabasi Ozel Saglik Sigortasi Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Ceki Hayat Sigortasi Diger
=@=2021 =0==2020 =@=2022
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I Yan Haklar
Orta Duzey Yoneticiler

100,00%
90,00% 89,47%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

23,68%
20,00% 12.11% 22,95%

15,38%

10,00% 11,54% 10,53%
7,89% 11,48%

0,00%
Sirket Arabasi Ozel Saglik Sigortasi Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Ceki Hayat Sigortasi Diger

=@=2021 =0=-2020 =@==2022
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I Yan Haklar
Uzman / Sorumlu

70,00%
65,79%
60,00%
50,00%
38,46%
42,31%
40,00% 37 70% . 39,47%
30,00%
26,32%
20,00%
18,03%
15,38%
10,00%
~6,56%
7,69%
0,00% 0,78%
, (]
Sirket Arabasi Ozel Saglik Sigortasi Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Ceki Hayat Sigortasi Diger

=@=2021 =0==2020 =@=2022
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45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Isglicii Devir Orani

18,20%
9,83%
Toplam Beyaz Yaka
Ortalama

40,12%

15,47%

Mavi Yaka Toplam

Bir onceki doneme gore devir orani yliksek oranda artmistir.

36,14%

20,89%

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Agirhkh
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*-15,28% *-80,76% © 80,76%
- 18,42%
) ._84’5804

0,
—® 68,42% —e-2022
——2021

is degisikligi diistintiyor Bulunmus oldugunuz Bulunmus oldugunuz
musunuz? sirketten memnun musunuz? organizasyonel seviyeden

memnun musunuz?
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Musa Tekler
S ve C(")ZUM

Yeni Normalde Calisma
Modelleri




I IS Hayatinda Calisan Tipleri

Beyaz Yaka

- Daha cok zihinsel gicUyle, ofis ekipmanlar ve teknolojiyi kullanarak calisanlar

\YEVIR'ELE!

- Bedensel giclyle maas veya sureli tGcret karsiligi calisanlar

Gri Yaka

- Zihinsel ve bedensel calismayi is surecleri iginde bir arada kullanan ¢alisanlar

Altin Yaka
- Yiksek egitim seviyesinde, Yetkinlikleri fark yaratan, her tirlt teknolojiyi cok iyi kullanabilen Ust diizey ¢alisanlar
- Bilgiyi uretme ve kullanmadaki yetkinlikler, problem ¢ézmedeki kabiliyetler, yaraticilik ve zeka 6n planda.

Dijital Yaka

- Dijital dGnyaya uyum saglama yetenegdi olan calisanlar.

- Dijital déndsUm strecinin 3 ana unsuru; Strec, Teknoloji ve insan
- Veri yakalama ve bunlar analiz etme streci = (dijital) “akil”

07 Ocak 2022 ikday @Tiim haklari sakhdir.




Yeni Normalin Etkileri Anket Calismasi

#9 1 Ekonomik Faaliyet Alani (%

. Toptan ve perakende ticaret 49
SIRKET B istanbul Bilgi ve iletisim 13

B izmir : . , -
P Finans ve sigorta faaliyetleri 7

- e —
Ortalama firma yasi: 25 yi = Diger Egitim 4
insan saghg! & sosyal hizmet 4
24 :

Imalat 3
Ulastirma ve depolama 3
Diger 17

Firma Ortaklik Yapisi Toplam Calisan Sayisi Cinsiyet(%)

Bl Anonim Sirketi  [llLimited sirketi STK a 6\ g
@

Ort:
45 Yas

#431 #721

56

2llo2 e

Ortalama galisan sayisi
YenidenBiz 2020 & Ipsos




Pandemi Sonrasinda isletmelerin Giindemleri

GUNDEM MADDELERI Toplam
(%)
GALISMA SAATLERI DEGISIMI 68
CALISMA YERIi / LOKASYONU 62
SISTEM ALTYAPI YATIRIMI 51
PERFORMANS YONETIMI 38
GALISAN SAYISINDA AZALMA 14
GALISAN SAYISINDA ARTIS 13
HIGBIRI 5

YenidenBiz 2020 & Ipsos




Pandemi ile Birlikte Calisma Alanlari Degisimi

Ofis binasini pandemi kosullarinda ¢alisilabilir sekle
donustiirmek

Ofis binasinin ¢aliganlar tarafindan sureli / donugumliu
kullaniimasi

Ofis binasini kiligliltmek

Ofis binasinin lokasyonunu degistirmek

Ofis binasina ek ofis / uydu ofis agmak

Ofis binasini tamamen kapatmak

Ofis binasini paylasimli ofise ¢gevirmek

Higbiri

YenidenBiz 2020 & Ipsos

%9

%7

%4

%3

%3

R

%56

%48

%23

Pandemi sonrasi
kurumlar ofis binasi
icin yeni kosullara
uygun (%56)
ve/veya donusumli
ofis uygulamasi
(%48) gibi gecici
cozumler urettiler.

Kurumlarin yaklasik
1/10’u binayi
kucultme karar ald.



I Pandemi Sonrasi Calisma Modelleri

I

TAM ZAMANLI GALISMA 8 EEm Pandemiden once
(Haftanin 5 glinti galisma) 74 Pandemiden sonra

ESNEK TAM ZAMANLI CALISMA 24

(Calisma saatleri degisen — haftada 5 guin) 44

] I

1
PROJE BAZLI CALISMA

=
(0))

1

!

GEGiCi GOREVLENDIRME

YARI ZAMANLI CALISMA 1=

H H
!5

ESNEK YARI ZAMANLI CALISMA
(Calisma saatleri degisen — haftada 2/3 gun) 1

o1

\l

DIGER

\l

YenidenBiz 2020 & Ipsos _
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I Yeni Normale Uyum

“Pandemi sonrasi sirketinizde/kurumunuzda ¢alisma modellerinde
(esnek/uzaktan/hibrit calisma alternatifleri sunma) degisiklige gittiniz mi?

B EVET, gecici degisiklige gittik

B EVET Kalici degisiklige gittik —

. EVET, henuz degisiklik yapmadik _J
ama planhlyoruz

.=, KARARSIZ, degisiklik yapmadik,

[ ] . .- . v = .

#." sureciizleyip kalici degisiklik
kararini verecegiz

HAYIR, degisiklik yapmadik, yakin
gelecekte de degisim planlamiyoruz

YenidenBiz 2020 & Ipsos

Calisma modellerinde degisiklige giden
firmalarin buyuk cogunlugu, calismayi i
ekipleriyle gercgeklestirirken (%91), bu
konuda kugiik bir kismi danigmanhk
aliyor (%9).

Toplam
(%)
Gegici degisiklik 67
Kalici degisiklik 15
Degistirmeyen 10
Kararsiz 4
Planlayan 3

%15

KALICI DEGISIKLIK
YAPANLAR

_ 80

GECICi DEGISIKLIK
YAPANLAR/
KARARSIZ OLANLAR/
YAPMAYANLAR
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I Pandemi Nedeniyle Uygulanan Calisma Modellerinin Katkisi

“Lutfen yeni ¢calisma modellerinin firmaniza katkisini “Az Faydalr”,
“Orta Faydali” ve “Cok Faydali” olarak degerlendiriniz”

Caligsanlarin motivasyonunu, is tatminini artirmasi

Sirketin / Kurumun verimliligini artirma (yolda gegen zaman vb.)
Dezavantajli gruplara (Engelli,Hamile vb.) daha adil ¢éziimler sunabilme
Sirketin / Kurumun sosyal duyarliliginin artmasi

Yeni ¢caligma modellerinin yeni beceriler edinmeyi kolaylastirmasi
Sirketin / Kurumun paydaslar nezdinde itibarinin artmasi

Sabit maliyetlerin digmesi

Daha fazla kadina istihdam saglayabilme

Farkli yeteneklere erigsim (kalifiye ¢aligsana ulagma)

Tum bu degisimin toplum i¢in katma deger yaratmasi

insan kaynaklari maliyetlerinin azalmasi

Kurumlar arasi ig birliklerinin artmasi

YenidenBiz 2020 & Ipsos

Cok Faydali Orta Az Faydali

%57 %33
%57 %30
%54 %31
%54 %32
%54 %29
%51 %37
%51 %32
%47 %41
%A7 %37
%43 %46
%37 %43
%35 A
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I Yeni Calisma Modellerinde En Cok Karsilasilan Sorunlar

“Asagdidakilerden hangileri firmanizin ¢alisanlarina farkli ¢galisma modelleri
(Esnek, Uzaktan, Hibrit) sunmasinin éniindeki bariyerleri tanimlar?”

iS AKISI VE TAKIBI
(Yoneticilerin is takibi, degisen izin gunlerinin is akigini etkilemesi,
sirket verimliligi parametreleri, ¢calisanlarin inisiyatif almasi vb.)

YENi GALISMA MODELLERINE UYUM

(Ekip ici motivasyon, ¢aliganlarin kendilerini yalniz hissetmeleri, esnek
calisma ile ilgili dnyargilar, is/lyasam dengesi, kadinlardan beklenen ekstra
gorevler nedeniyle kadin istihdamini etkilemesi)

SIRKET KULTURU

(ise yeni baslayanlarin entegrasyonu, sirkete baglilik/aidiyet,
sirket kultirinun esnek ¢alismaya uyumlu olmamasi)

ILETISIM
(Ekip ici iletisim sorunlari,
yoneticiler ve galisanlarin karsilikh gliven eksikligi)

67%

67%

63%

46%

TEKNIK/ALTYAPI SORUNLARI

(sirketin calisma bigimin esnek ¢alismaya hazir olmamasi,
altyapi sorunlari, cografi kiltar, farkli yas gruplarinin uygunlugu)

36%

YenidenBiz 2020 & Ipsos _
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Pandemi Ile Beraber Is Yasaminin Gelecegi

“Pandemi bittikten sonra stirecin is yasaminin gelecegine olan etkilerini
disinerek asagidaki ifadelere katilim derecenizi belirtir misiniz?” Ortalama : 76

Katiliyorum Ne katiliyorum

Ne katiimiyorum Katilmiyorum

o¢]
(00}

Calisanlarin ig/yagsam dengelerini gozeten firmalar degerli olacak

Calisanlar igin 6zgurlik kavrami daha da 6nem kazanacak

Surdurulebilirlik tim firmalarin odak noktasinda yer alacak

Yeni donemde kurumlara olan baglhihgin tanimi degisecek

~
oo

Esnek ¢calisma dezavantajli kitlelerin istihdama katilimini saglayacak

~
AN

OO I
o I
o N
LS LS N

Yakin gelecekte is ve 6zel hayat dengesini oturtmak zorlagsacak

(o))
N

|
ol

=
HH

Yeni galigma modellerinin kadinlar i¢in olumlu etkisi olacak
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Pandemi Ile Beraber Is Yasaminin Gelecegi

Pandemi sonrasi stireci ve firmalarin is hayatina ybnelik olarak
attiklari adimlari degerlendirir misiniz?”

Toplam

Uzaktan / Evden ¢aligma modeli

Dijital /online doniisiim yatirimlar 12

Adalet saglanmasi / Esit calisma

Esnek ¢calisma modelinin benimsenmesi

Cocuklu kadinlarin is hayatina evden ¢aligma yontemiyle geri donmesi
Calisma anlayisinin degisime ugramasi

iletisim teknolojilerinin 6n plana gikmasi

H
N JEN
~N B~

YeniclenBiz 2020 & Ipsos




I Genel Degerlendirme

Yeni Nesil Calisma Kosullarina henuiz tam olarak Hazir Degiliz..

Yeni ¢alisma modellerindeki degisim pandemi sonrasi kabul goruyor, ancak hem sirket kulturu ve pratigi
acisindan hem de altyapi yatinmlan agisindan yeni nesil galisma kosullanna uyumda gidilecek yol var.

Yeni calisma modellerinden esnek zamanh ¢alismanin pandemi sonrasi daha ¢ok kabul gordugu goruluyor.
Ancak, sirket kulturl dontsumu ve esnek ¢alisma icin altyapi yatinmiari ile talep desteklenmeli.

lletisim & Uyum yetenegi Teknolojik Yetkinlikler kadar kritik.

Yetenek setlerinde ilk sirada yer alan teknolojik yetkinliklerde kadinlarnn desteklenmesi ve tum ¢alisanlann
isin gelecegi icin iletisim ve uyum yeteneklerinin gelistiriimesigerekiyor.

Turkiye'de ig kaybi endigesi yuksek ve mevcut igveren araciligiyla yeni yetenek setlerinin kazanilmasi da diger
ulkelerin gerisinde. Bu surecte calisanlarin kendilerini gelistirme ihtiyaci goze carpiyor.

Yeni ¢calisma modellerinde sosyal ve duygusal beceriler olarak gegen iletisim ve uyum yeteneginin kazaniimasi
gelecegin is duinyasina ait pek ¢ok bariyerin aglimasinda rol oynayacak.

A Q‘ YenidenBiz 2020 & Ipsos
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I Giundem ve Insan Kaynaklari

2022 zam c¢alismasi dncesi yasanan pandemi Uzaktan calismaya devam ediyor musunuz?
kaynakli enflasyon nedeni ile ilgili herhangi bir
ucret yada yan hak ¢alismasi yaptiniz mi?

® Evet = Hayir ® Evet = Hayir
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I Gindem ve Insan Kaynaklari

Uzaktan Calisma ve Performans

Performans sistemimiz mevcut degil

Performans degerlendirme stirecindeki mevcut
kriterlerimizi revize ettik

Performans degerlendirme slirecimizin tamamini
revize ettik.

Degisiklik yapmadik

B 11,50%
D 11,53%
B s80%
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I Insan Kaynaklari Nelere Odaklaniyor?

Kariyer
Baghlik
istihdam
Egitim
Motivasyon
Bluyume
Dijitallesme

Butce

Performans

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

07 Ocak 2022 ikday @Tiim haklari saklidir.




I Insan Kaynaklari Trendleri

ise Ahm NN 3,00%
Organizasyonel gelisim I 4,00%
Ucret Yonetimi I 5,00%
Kariyer [N 9,00%
Is Glicu N 4,00%
Uzaktan Cahisma NN 8,00%
Elde Tutma [ 20,00%
Yetenek Yonetimi | 29,00%
Dijitallesme NGNS 12,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
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