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1
Ayşenur Aydın Gümrükçü

Hassan Dekor 

İKDAY Faaliyetleri ve 

Gelecek Vizyonu
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Kurumsal Kimlik
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Web Sitesi
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Üye Faaliyetleri
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Üye Faaliyetleri
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Fuar Organizasyonu

26-27-28 Mayıs 2022
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Fuar
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Fuar

26-27-28 Mayıs 2022 olarak güncellenmiştir.
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İKDAY Faaliyetleri ve Gelecek Vizyonu

Fuar
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2
Ahmet Koşkan

Hareket 

2022 Ücret Tahminleri 

Anketi Sonuç Raporu
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100’üzeri

KATILIMCI
ŞİRKET

10
SEKTÖR

4
BÖLGE

30.000+
ÇALIŞAN
SAYISI

6.000+
BEYAZ YAKA ÇALIŞAN
SAYISI

25.000+
MAVİ YAKA ÇALIŞAN
SAYISI

2022 Ücret Artışları Anket Datası
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Aktif Diğer

2022 Ücret Artışları Anket Datası

İnsan Kaynakları Çalışanı Diğer

%83,6
İnsan Kaynakları 

%99
Aktif Meslekte 

Aktif Diğer

İnsan Kaynakları Çalışanı Diğer

%78,5
İnsan Kaynakları 

%90
Aktif Meslekte 

2020 2021 2022

İnsan Kaynakları Çalışanı Diğer

%84,6
İnsan Kaynakları 

%92
Aktif Meslekte 

Aktif Diğer
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2022 Ücret Artışları Anket Datası

Üst Seviye 
Yönetici

55%

Orta Düzey 
Yönetici

35%

Uzman / 
Sorumlu

10%

Diğer
0%

Organizasyonel Seviyeniz
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2022 Ücret Artışları Anket Datası

17,50%

60,00%

22,50%

İ K D A Y  Ü Y E S I  
T A R A F I N D A N  G E L E N  …

İ K D A Y  Ü Y E S İ Y İ M

S O S Y A L  M E D Y A D A N

2021

17,90%

32,10%

50,00%

İ K D A Y  Ü Y E S I  
T A R A F I N D A N  G E L E N  

Ö Z E L  M E S A J

İ K D A Y  Ü Y E S İ Y İ M

S O S Y A L  M E D Y A D A N

2020

26,00%

60,00%

24,00%

İ K D A Y  Ü Y E S I  T A R A F I N D A N  G E L E N  Ö Z E L  
M E S A J

İ K D A Y  Ü Y E S İ Y İ M

S O S Y A L  M E D Y A D A N

2022
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2022 Ücret Artışları Anket Datası
Se

kt
ö

rl
er

30,77%

3,85%

38,46%

0,85%

1,85%

4,83%

3,00%

2,00%

15,38%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

DİĞER

İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ

İMALAT SANAYİİ

İNŞAAT VE BAYINDIRLIK

MADENCİLİK

MESLEKİ, BİLİMSEL VE TEKNİK FAALİYETLER

TEKNOLOJİ

TOPTAN VE PERAKENDE TİCARET, OTEL VE LOKANTALAR

ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA
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2022 Ücret Artışları Anket Datası
Birden 
Fazla
16%

Marmara
84%

2022

Bölgesel Katılım

Birden Fazla
15% Ege

3%
Karadeniz

2%

Marmara
80%

2021
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2022 Ücret Artışları Anket Datası

Sermaye Yapısı

0% 20% 40% 60% 80% 100%

79%

80%

77%

19%

20,00%

16%

3%

0,00%

7%

Yerli Yabancı Yerli / Yabancı

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2
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Var; 
12%

2022 Ücret Artışları Anket Datası

Sendika Durumu
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2022 Ücret Artışları Anket Datası

Ücret Tipi

52,50%

42,50%

5,00%

45,90% 45,90%

8,20%

57,69%

38,56%

3,85%
0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

Net Brüt Net / Brüt

2021 2020 2022
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2022 Ücret Artışları Anket Datası

Ücret Zam Dönemleri

88%

3,50% 4,50% 4,00%

85%

2,50%
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7,00%
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Ocak Şubat Nisan Diğer
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Diğer

Uzun Vadeli Teşvikler

Kısa Vadeli Teşvikler

Gelir Paketi

Yan Haklar

Baz Maaş

%34,6 %11,5 %2,7 %1,00%50,2

Bir önceki döneme göre teşviklerde daralma yan haklarda artış olmuştur.
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Sabit Ödemeler

%46,15
İkramiye 

Var

İkramiye

2020 yılında cevapların %49,18 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %57,50 oluşturmaktaydı.

Yakacak Yardımı

2020 yılında cevapların %39,34 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %45,01 oluşturmaktaydı.

%34,62
Yakacak Yardımı 

Var

%30,77
İzin Parası 

Var

2020 yılında cevapların %32,79 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %37,59 oluşturmaktaydı.

İzin Parası
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Sabit Ödemeler

%19,23
Aile Yardımı 

Var

Aile Yardımı

2020 yılında cevapların %24,59 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %36,59 oluşturmaktaydı.

Çocuk Yardımı

2020 yılında cevapların %36,07 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %44,74 oluşturmaktaydı.

%34,62
Çocuk Yardımı 

Var

%41,13
Bayram Yardımı

Var

2020 yılında cevapların %40,98 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %47,37 oluşturmaktaydı.

Bayram Yardımı
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Sabit Ödemeler

%26,92
Yol Yardımı 

Var

Yol Yardımı

2020 yılında cevapların %39,34 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %28,95 oluşturmaktaydı.

Diğer

2020 yılında cevapların %26,23 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %31,58 oluşturmaktaydı.

%23,08
Diğer Ödemeler

Var
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Değişken Ödemeler

%46,15
Satış Primi

Var

Satış Primi

2020 yılında cevapların %39,34 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %36,84 oluşturmaktaydı.

Satış Komisyonu

2020 yılında cevapların %11,18 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %7,89 oluşturmaktaydı.

%11,54
Satış Komisyonu

Var

%42,31
Performans Primi

Var

2020 yılında cevapların %40,98 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %53,63 oluşturmaktaydı.

Performans Primi
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Değişken Ödemeler

%7,69
Kar Payı Paylaşımı

Var

Kar Payı Paylaşımı

2020 yılında cevapların %8,20 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %7,89 oluşturmaktaydı.

Diğer

2020 yılında cevapların %6,56 oluşturmaktaydı.
2021 yılında cevapların %15,79 oluşturmaktaydı.

%15,38
Diğer
Var
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2021 Yılı Zam Gerçekleşmesi

% 22,84

İmalat 
Sanayi
%25,7

Destek 
Hizmetleri

%20,1

Diğer
%23,75

Tarım, 
Orman vb.

%21,8
Toptan ve 
Parakende

%17,8

İnşaat
%25,18

Teknoloji
%32,13

Ulaştırma, 
Lojistik, 

Haberleşme
%19,25

2019 yılında %16,59 olarak gerçekleşmişti.
2020 yılında %14,60 olarak gerçekleşmişti. 
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2021 Yılı Zam Gerçekleşmesi

%53,85
Evet

Ücret Zammı Size Göre 
Tatmin Edici Miydi?

%80,77
Evet

2021 Hedef Bütçenizi
Gerçekleştirebilecek Misiniz?
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Enflasyon Tahmini

2021
%28.96

2022
%29.88
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2022 Yılı Genel Tahmini Zam Oranları

% 36,94

İmalat 
Sanayi
%39,5

Destek 
Hizmetleri

%33,01

Diğer
%34,60

Tarım,Orma
n,Mesleki

B.
%30,1

İnşaat
%42,8

Teknoloji
%36,7

Toptan ve 
Perakende

%38,4

Ulaştırma
%41,40

*2020 yılında %14,34 ankette gerçekleşmişti. 
*2020 yılında %15,72 ankette gerçekleşmişti.



07 Ocak 2022 İkday @Tüm hakları saklıdır.

2022 Yılı Organizasyonel Seviyeye Göre Tahmini Zam Oranları

% 36,94

Orta Düzey 
Yöneticiler

%33,42

Uzman 
/Sorumlu
%36,11

Mavi Yaka
%41,29

Üst Seviye 
Yöneticiler

%29,88
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Kademeler Arası Geçiş

% 0

Şirketinizde aynı iş ailesinde bulunan farklı 
seviyelerdeki pozisyonlar için kademeler 

arası geçiş yüzdeniz nedir?

Size göre aynı iş ailesinde bulunan 
farklı seviyelerdeki pozisyonlar için 
kademeler arası geçiş yüzdesi ne 

olmalıdır?

Son 3 anket dönemi kademeler arası geçiş azalmaktadır.
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Yan Haklar

Üst Seviye Yöneticiler

97,37%

50,00%

10,53%

92,11%

39,47%

26,32%
23,68%

85,25%

54,10%

31,15%

96,00%

40,98%

18,30%
21,31%

88,46%

57,69%

11,54%

92,31%

42,31%

26,92% 23,08%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

Şirket Arabası Özel Sağlık Sigortası Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Çeki Hayat Sigortası Diğer
2021 2020 2022
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Yan Haklar

Orta Düzey Yöneticiler

63,16%

39,47%

7,89%

89,47%

44,74%

10,53%

23,68%

37,70%

44,26%

21,31%

77,05%

31,15%

11,48%

22,95%

50%
46,15%

11,54%

76,82%

38,46%

12,11%

15,38%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

Şirket Arabası Özel Sağlık Sigortası Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Çeki Hayat Sigortası Diğer

2021 2020 2022
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Yan Haklar

Uzman / Sorumlu

15,79%

36,84%

7,89%

65,79%

39,47%

10,53%

26,32%

1,64%

37,70%

19,67%

39,34%

26,23%

6,56%

18,03%

0,78%

42,31%

11,13%

61,54%

38,46%

7,69%

15,38%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

Şirket Arabası Özel Sağlık Sigortası Bireysel Emeklilik Telefon Yemek Çeki Hayat Sigortası Diğer

2021 2020 2022
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İşgücü Devir Oranı

18,20%

9,83%

15,47%

40,12%

20,89%

36,14%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka

Ortalama Ağırlıklı

Bir önceki döneme göre devir oranı yüksek oranda artmıştır.
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Memnuniyet Oranı

18,42%
81,58%

68,42%

15,28% 80,76% 80,76%

İş değişikliği düşünüyor
musunuz?

Bulunmuş olduğunuz
şirketten memnun musunuz?

Bulunmuş olduğunuz
organizasyonel seviyeden

memnun musunuz?

2022

2021
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3
Musa Tekler

İŞ ve ÇÖZÜM

Yeni Normalde Çalışma 

Modelleri
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İŞ Hayatında Çalışan Tipleri

Altın Yaka
- Yüksek eğitim seviyesinde, Yetkinlikleri fark yaratan, her türlü teknolojiyi çok iyi kullanabilen üst düzey çalışanlar

- Bilgiyi üretme ve kullanmadaki yetkinlikler, problem çözmedeki kabiliyetler, yaratıcılık ve zeka ön planda.

Gri Yaka
- Zihinsel ve bedensel çalışmayı iş süreçleri içinde bir arada kullanan çalışanlar

Beyaz Yaka 
- Daha çok zihinsel gücüyle, ofis ekipmanları ve teknolojiyi kullanarak çalışanlar

Dijital Yaka
- Dijital dünyaya uyum sağlama yeteneği olan çalışanlar.

- Dijital dönüşüm sürecinin 3 ana unsuru;  Süreç, Teknoloji ve İnsan 

- Veri yakalama ve bunları analiz etme süreci = (dijital) “akıl” 

Mavi Yaka
- Bedensel gücüyle maaş veya süreli ücret karşılığı çalışanlar
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Yeni Normalin Etkileri Anket Çalışması

#91
ŞİRKET

Şehir (%)

74

11

24

İstanbul  

İzmir  

Ankara  

Diğer

Toptan ve perakende ticaret 49

Bilgi ve iletişim 13

Finans ve sigorta faaliyetleri 7

Eğitim 4

İnsan sağlığı & sosyal hizmet 4

İmalat 3

Ulaştırma ve depolama 3

Diğer 17

Ekonomik Faaliyet Alanı (%)

Firma Ortaklık Yapısı

56 37
4

2

Şahıs ŞirketiAnonim Şirketi Limited şirketi STK

Ortalama firma yaşı: 25 yıl

#431 #721

#1152
Ortalama çalışan sayısı

Toplam Çalışan Sayısı

Ort:  
45 Yaş%53

Ort:

%47 47 Yaş

Cinsiyet(%)

YenidenBiz 2020 & Ipsos
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Pandemi Sonrasında İşletmelerin Gündemleri

YenidenBiz 2020 & Ipsos

GÜNDEM MADDELERİ Toplam 

(%)

ÇALIŞMA SAATLERİ DEĞİŞİMİ 68

ÇALIŞMA YERİ / LOKASYONU 62

SİSTEM ALTYAPI YATIRIMI 51

PERFORMANS YÖNETİMİ 38

ÇALIŞAN SAYISINDA AZALMA 14

ÇALIŞAN SAYISINDA ARTIŞ 13

HİÇBİRİ 5
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Pandemi İle Birlikte Çalışma Alanları Değişimi

YenidenBiz 2020 & Ipsos

Ofis binasını pandemi koşullarında çalışılabilir şekle

dönüştürmek

Ofis binasının çalışanlar tarafından süreli / dönüşümlü

kullanılması

Ofis binasını küçültmek

Ofis binasının lokasyonunu değiştirmek

Ofis binasına ek ofis / uydu ofis açmak

Ofis binasını tamamen kapatmak

Ofis binasını paylaşımlı ofise çevirmek

Hiçbiri

Pandemi sonrası  

kurumlar ofis binası  

için yeni koşullara  

uygun (%56) 

ve/veya  dönüşümlü 

ofis  uygulaması 

(%48) gibi  geçici 

çözümler  ürettiler.

Kurumların yaklaşık  

1/10’u binayı  

küçültme kararı aldı.
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Pandemi Sonrası Çalışma Modelleri

YenidenBiz 2020 & Ipsos

82

24

13

12

10

14

7

74

44

16

15

15

15

7

Pandemiden önce  

Pandemiden sonra

TAM ZAMANLI ÇALIŞMA

(Haftanın 5 günü çalışma)

ESNEK TAM ZAMANLI ÇALIŞMA

(Çalışma saatleri değişen – haftada 5 gün)

PROJE BAZLI ÇALIŞMA

GEÇİCİ GÖREVLENDİRME

YARI ZAMANLI ÇALIŞMA

ESNEK YARI ZAMANLI ÇALIŞMA

(Çalışma saatleri değişen – haftada 2/3 gün)

DİĞER



07 Ocak 2022 İkday @Tüm hakları saklıdır.

Yeni Normale Uyum

YenidenBiz 2020 & Ipsos

“Pandemi sonrası şirketinizde/kurumunuzda çalışma modellerinde  
(esnek/uzaktan/hibrit çalışma alternatifleri sunma) değişikliğe gittiniz mi?

67

15

4
3

10

EVET, geçici değişikliğe gittik

EVET, kalıcı değişikliğe gittik

EVET, henüz değişiklik yapmadık  

ama planlıyoruz

KARARSIZ, değişiklik yapmadık,  

süreci izleyip kalıcı değişiklik
kararını vereceğiz

HAYIR, değişiklik yapmadık, yakın  

gelecekte de değişim planlamıyoruz

Çalışma modellerinde değişikliğe giden
firmaların büyük çoğunluğu, çalışmayı iç

ekipleriyle gerçekleştirirken (%91), bu

konuda küçük bir kısmı danışmanlık

alıyor (%9).

Toplam

( %)

Geçici değişiklik 67

Kalıcı değişiklik 15

Değiştirmeyen 10

Kararsız 4

Planlayan 3

%85
GEÇİCİ DEĞİŞİKLİK  

YAPANLAR/  

KARARSIZ OLANLAR/  

YAPMAYANLAR

%15
KALICI DEĞİŞİKLİK  

YAPANLAR
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Pandemi Nedeniyle Uygulanan Çalışma Modellerinin Katkısı

YenidenBiz 2020 & Ipsos

Çalışanların motivasyonunu, iş tatminini artırması

Şirketin / Kurumun verimliliğini artırma (yolda geçen zaman vb.)

Dezavantajlı gruplara (Engelli,Hamile vb.) daha adil çözümler sunabilme

Şirketin / Kurumun sosyal duyarlılığının artması

Yeni çalışma modellerinin yeni beceriler edinmeyi kolaylaştırması

Şirketin / Kurumun paydaşları nezdinde itibarının artması

Sabit maliyetlerin düşmesi

Daha fazla kadına istihdam sağlayabilme

Farklı yeteneklere erişim (kalifiye çalışana ulaşma)

Tüm bu değişimin toplum için katma değer yaratması

İnsan kaynakları maliyetlerinin azalması

Kurumlar arası iş birliklerinin artması

%57

%54

%54

%54

%51

%51

%47

%47

%43

%37

%35

%30

%31

%32

%29

%37

%32

%41

%37

%46

%43

%41

%13

%15

%14

%18

%12

%18

%12

%15

%11

%20

%24

Çok Faydalı

%57

Orta Az Faydalı

%33 %10

“Lütfen yeni çalışma modellerinin firmanıza katkısını “Az Faydalı”,  

“Orta Faydalı” ve “Çok Faydalı” olarak değerlendiriniz”
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Yeni Çalışma Modellerinde En Çok Karşılaşılan Sorunlar

YenidenBiz 2020 & Ipsos

“Aşağıdakilerden hangileri firmanızın çalışanlarına farklı çalışma modelleri  
(Esnek, Uzaktan, Hibrit) sunmasının önündeki bariyerleri tanımlar?”

İŞ AKIŞI VE TAKİBİ
(Yöneticilerin iş takibi, değişen izin günlerinin iş akışını etkilemesi, 

şirket verimliliği parametreleri, çalışanların inisiyatif alması vb.)

YENİ ÇALIŞMA MODELLERİNE UYUM
(Ekip içi motivasyon, çalışanların kendilerini yalnız hissetmeleri, esnek 

çalışma ile ilgili önyargılar, iş/yaşam dengesi, kadınlardan beklenen ekstra

görevler nedeniyle kadın istihdamını etkilemesi)

ŞİRKET KÜLTÜRÜ
(İşe yeni başlayanların entegrasyonu, şirkete bağlılık/aidiyet, 

şirket kültürünün esnek çalışmaya uyumlu olmaması)

İLETİŞİM
(Ekip içi iletişim sorunları,  

yöneticiler ve çalışanların karşılıklı güven eksikliği)

TEKNİK/ALTYAPI SORUNLARI
(şirketin çalışma biçimin esnek çalışmaya hazır olmaması,  

altyapı sorunları, coğrafi kültür, farklı yaş gruplarının uygunluğu)
36%

46%

63%

67%

67%
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Pandemi İle Beraber İş Yaşamının Geleceği

YenidenBiz 2020 & Ipsos

Çalışanların iş/yaşam dengelerini gözeten firmalar değerli olacak

Çalışanlar için özgürlük kavramı daha da önem kazanacak

Sürdürülebilirlik tüm firmaların odak noktasında yer alacak

Yeni dönemde kurumlara olan bağlılığın tanımı değişecek

Esnek çalışma dezavantajlı kitlelerin istihdama katılımını sağlayacak

Yakın gelecekte iş ve özel hayat dengesini oturtmak zorlaşacak

Yeni çalışma modellerinin kadınlar için olumlu etkisi olacak

88

86

81

78

74

65

62

8

8

14

12

22

19

27

4

7

4

10

4

16

11

Katılıyorum
Katılmıyorum

Ne katılıyorum

Ne katılmıyorum

Ortalama : 76
“Pandemi bittikten sonra sürecin iş yaşamının geleceğine olan etkilerini  

düşünerek aşağıdaki ifadelere katılım derecenizi belirtir misiniz?”
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Pandemi İle Beraber İş Yaşamının Geleceği

YenidenBiz 2020 & Ipsos

Toplam

14

12

7

7

4

4

3

3

Pandemi sonrası süreci ve firmaların iş  hayatına yönelik olarak 

attıkları adımları değerlendirir misiniz?”

Uzaktan / Evden çalışma modeli

Dijital /online dönüşüm yatırımları

Adalet sağlanması / Eşit çalışma

Esnek çalışma modelinin benimsenmesi

Çocuklu kadınların iş hayatına evden çalışma yöntemiyle geri dönmesi

Çalışma anlayışının değişime uğraması

İletişim teknolojilerinin ön plana çıkması
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Genel Değerlendirme

YenidenBiz 2020 & Ipsos

3

Yeni Nesil Çalışma Koşullarına henüz tam olarakHazır Değiliz..

Yeni çalışma modellerindeki değişim pandemi sonrası kabul görüyor, ancak hem şirket kültürü ve pratiği  

açısındanhemdealtyapı yatırımlarıaçısındanyeninesil çalışma koşullarına uyumda gidilecekyol var.

Yeni çalışma modellerinden esnek zamanlı çalışmanın pandemi sonrası daha çok kabul gördüğü görülüyor.  

Ancak, şirket kültürü dönüşümü ve esnek çalışma için altyapı yatırımları ile talep desteklenmeli.

İletişim & Uyum yeteneği Teknolojik Yetkinlikler kadar kritik.

Yetenek setlerinde ilk sırada yer alan teknolojik yetkinliklerde kadınların desteklenmesi ve tüm çalışanların  
işin geleceği için iletişim ve uyum yeteneklerinin geliştirilmesigerekiyor.

Türkiye’de iş kaybı endişesi yüksek ve mevcut işveren aracılığıyla yeni yetenek setlerinin kazanılması da diğer  

ülkelerin gerisinde. Bu süreçte çalışanların kendilerini geliştirme ihtiyacı göze çarpıyor.

Yeni çalışma modellerinde sosyal ve duygusal beceriler olarak geçen iletişim ve uyum yeteneğinin kazanılması

geleceğin işdünyasına aitpek çok bariyerin aşılmasında roloynayacak.
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Gündem ve İnsan Kaynakları

2022 zam çalışması öncesi yaşanan pandemi
kaynaklı enflasyon nedeni ile ilgili herhangi bir 
ücret yada yan hak çalışması yaptınız mı?

46,00%

54,00%

Evet Hayır

19,00%

81,00%

Evet Hayır

Uzaktan çalışmaya devam ediyor musunuz?
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Gündem ve İnsan Kaynakları

73,07%

3,84%

11,53%

11,59%

Değişiklik yapmadık

Performans değerlendirme sürecimizin tamamını
revize ettik.

Performans değerlendirme sürecindeki mevcut
kriterlerimizi revize ettik

Performans sistemimiz mevcut değil

Uzaktan Çalışma ve Performans
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İnsan Kaynakları Nelere Odaklanıyor?

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Performans

Bütçe

Dijitalleşme

Büyüme

Motivasyon

Eğitim

İstihdam

Bağlılık

Kariyer

32,00%

28,00%

8,00%

2,50%

4,00%

4,00%

8,00%

4,00%

4,00%
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İnsan Kaynakları Trendleri

12,00%

29,00%

20,00%

8,00%

4,00%

9,00%

5,00%

4,00%

3,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Dijitalleşme

Yetenek Yönetimi

Elde Tutma

Uzaktan Çalışma

İş Gücü

Kariyer

Ücret Yönetimi

Organizasyonel gelişim

İşe Alım
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4
Neslihan Emre İlhan

İlhan&Emre Hukuk 

İKDAY Gündem- AGİ ve 

Yeni Ücret Sistemi Yasal 

Düzenlemeleri
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Teşekkürler


